Vezetoi tanfeliigyelet értékelése
Ertékelés
1. A tanulas és nevelés-oktatas-képzés stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

1.1. Milyen médon biztositja, hogy a tanulas a tanul6i eredmények javulasat eredményezze?
1.1.1.

Iranyitja az intézmény pedagogiai €s szakmai programjaban megjelend nevelési-oktatasi-
képzési alapelvek, az eurdpai, orszadgos, regionalis €s helyi szakmapolitikai célokhoz
kapcsolddo intézményi célok €s feladatok meghatarozasat.

Az intézményvezetd ismeri az aktudlis tanligyigazgatasi , nevelési-oktatasi és a szakképzésre
vonatkoz6 jogszabalyokat, valamint az eurdpai, orszagos ¢€s helyi szakmapolitika célokat.
Ezek figyelembe vételével irdnyitja az intézményi dokumentumok cél és
feladatmeghatarozasat. Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok
koherensek a megvalositds dokumentumaival. Forras: vezetdi palyazat, PP. , munkatervek.

1.1.2.

Részt vesz a pedagogiai és szakmai program kidolgozasdban, amelyeket tigy alakitanak ki,
hogy lehetdvé tegyék a tanuldk szdmara az elvart tanulasi eredmények elérését, és hogy
aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

A vezet0 iranyitja €s 0 maga is részt vesz a nevelOtestiilettel a pedagdgiai €s szakmai
programok kidolgozasaban, melyeknek célja a tanulok eredményeinek fejlesztése és a didkok
motivaltta tétele. Forras: PP. ,vezetdi palyazat, munkatervek, beszamolok.

1.1.3.

A tanul6i kulcskompetencidk és a munkavallaloi kompetenciak fejlesztésére, a tanuloi
eredmények javitdsara 6sszpontositdo neveld-oktato-képz6 munkat var el, és intézkedik az
ehhez sziikséges humanerdforras €s eszkozellatas biztositasa érdekében.

Az intézményvezetd szdmara kulcskérdés a megfelel6 humanerdforras biztositasa, (at)
képzése az iskola szakmai profiljanak megfelelden. Igy latja biztositottnak a megfelel6
kulcskompetenciakkal rendelkezé humaneréforras biztositasat €s ennek birtokaban a
szakiranyu tanuldi kulcskompetenciak fejlesztését. Forras: vezetdi palyazat,
tanartovabbképzési terv, munkatervek.

1.1.4.

Egyiittmiikddést alakit ki a pedagdgiai szakmai szervezetekkel, felsdoktatasi intézményekkel
annak érdekében, hogy olyan modszereket honositson meg a pedagodgiai gyakorlataban,
amelyek eldsegitik a tanuloi teljesitmények javulasat.

Az intézmény kapcsolatrendszere lehetové teszi a pedagogiai szakmai szervezetekkel valo
egylittmiikddést a tanulok érdekében. A kapcsolatok célja a nevel6-oktato munka még
hatékonyabb segitése. (kollégiummal; sziildi szervezettel, az iskolat timogato
intézményekkel, jogi személyekkel; a kamarakkal; a gyermekjoléti szolgalattal,



iskolaorvossal; az oktatasi intézményekkel; a pedagogiai szakmai szolgaltat6 intézménnyel; a
kozosségi szolgalat kiils6 helyszineivel; a szakmai gyakorlati helyekkel.)Kiilondsen jo
kapcsolatot dpol az Obudai Egyetemmel(Székesfehérvari Campus)az intézmény szakmai
képzésének megvalositasa érdekében( tavkozlés, informatika). Forras: PP. munkatervek,
beszamolok, vezetdi interjii Az intézmény kapcsolatrendszere lehetévé teszi a pedagdgiai
szakmai szervezetekkel valo egyiittmiikodést a tanulok érdekében. A kapcsolatok célja a
neveld-oktaté munka még hatékonyabb segitése. (kollégiummal; sziildi szervezettel, az iskolat
tamogato intézményekkel, jogi személyekkel; a kamarakkal; a gyermekjoléti szolgalattal,
iskolaorvossal; az oktatdsi intézményekkel; a pedagdgiai szakmai szolgaltatd intézménnyel; a
kozosségi szolgalat kiils6 helyszineivel; a szakmai gyakorlati helyekkel.) Kiilonosen jo
kapcsolatot dpol az Obudai Egyetemmel(Székesfehérvari Campus)az intézmény szakmai
képzésének megvalositasa érdekében( tavkozlés, informatika). Forras: vezetdi interju, PP,
vezetdi palyazat, munkatervek, beszamolok.

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanitasi-tanulasi
folyamatba?

1.2.5.

Az intézményi mukodeést befolydsolod azonositott, sszegyljtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében.

Az intézményi miikodést befolydsold azonositott, 6sszegytijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi
¢s jovobeli helyzetének megitélésében, kiilondsen a nevelés/tanulas szervezésében és
iranyitasdban. Az orszagos és helyi mérések eredményeit fejlesztd célzattal épiti be a tervezd
munkdjaba. Forras: munkatervek, beszamolok

1.2.6.

A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrol szold informaciokat, az intézményi
belsod és a kdozponti mérési eredményeket, az onértékelések tanitasi-tanulasi folyamatra
vonatkoz6 eredményeit, ezeket elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat, az
eredmények megtartasa, javitasa érdekében intézkedési tervet készit és ellendrzi annak
végrehajtasat.

A vezet6 a kollégakkal megosztja a tanuldsi eredményességi mutatokat, mérési eredményeket,
ezeket elemzik és levonjak a sziikséges kovetkeztetéseket. Megfogalmazzak a nevelési-
oktatasi munkaban sziikséges korrekcidkat a jobb eredménye kelérése érdekében, azonban
intézkedési tervet nem készitenek. Forras: éves munkatervek, beszamolok, vezetdi interja.

1.2.7.

Beszamolot kér a tanuloi teljesitmények folyamatos mérésén alapulo egyéni teljesitmények
Osszehasonlitasarol, valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanuld
fejlesztése érdekében.

Megkdveteli a tanulok folyamatos mérésen alapul6 teljesitményének nyomon kovetését,
gondot fordit arra, hogy a kapott eredményeket, tapasztalatokat felhasznaljak a tanulok
fejélesztése érdekében. Forras: kompetencia mérések eredményei, tanév végi beszamolok.



1.3. Hogyan biztositja a fejleszt6 célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi
gyakorlataban?

1.3.8.

Iranyitasaval az intézmény pedagogiai programjaban kialakitjak a tanulok értékelésének
kozos alapelveit és kovetelményeit, amelyekben hangstilyosan megjelenik a fejleszto jelleg.
Kiemelt figyelmet fordit a szakmai elméleti tanarok, a szakoktatok €s a kiils6 gyakorlati
oktatok értékelési eljarasainak dsszehangoldsara. Iranyitasaval az intézményben a fejleszto
célu visszajelzés beépiil a pedagdgiai kultaraba.

Az intézményi pedagogiai program minden tantargy tekintetében meghatarozza a tanuléi
értékelés modjat. fgy a tanulok egységes értékelése maximalisan megvalosul. Figyelmet fordit
a vezet0 arra is hogy a tanulok értékelése fejlesztd célu legyen. (,,...legyen egységes,
egyszerl, attekinthetd, objektiv, biztositsa a személyre szabott értékelés jogat is, jelezze a
sikert €s a kudarcot is, részesitse elonyben a szorgalmat, a tehetséget, kreativitast, jelezze a
tanul6 helyzetét onmaga, a sziil6 €s a kornyezet szamara.)” Forras: PP.

1.4. Hogyan gondoskodik arrol, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott médszerek
a tanuloi igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz?

1.4.9.

A jogszabalyi lehetdségeken beliil el0segiti a kerettantervre alapozva a helyi tanterv
intézményi sajatossagokhoz torténd igazitasat. A helyi tantervben kiemelt szerepet kapnak a
duélis szakképzésben részt vevo felek kozotti egylittmikodések (kamara, gazdalkodo
szervezet, szakképz0 intézmény).

A helyi tanterv az éppen aktualis jogszabalyok és kerettantervek figyelembe vételével késziil
el (2013.,2016., 2018. valtozatok). Ezekben kiemelt szerepet kapnak azok a partnerek,
akiknek a segitségével, egylittmiikodésével az intézmény megvaldsitja szakmai programjat.
Forras: PP. ,éves, munkatervek, beszamolok.

1.4.10.

Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetové
tegy€k a helyi tanterv kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanuld szdmara.

A munkak6zosségek dsszehangolt munkajat irdnyitja €s ellendrzi a tanév kiemelt feladati
alapjan. Forras: vezetdi interju

1.5. Hogyan miikddik a differencialas és az adaptiv oktatds az intézményben és sajat tanitasi
gyakorlataban?

1.5.11.

Iranyitja a differencidlo, az egyéni tanulési utak kialakitasat célzé tanulastamogatd
eljarasokat, a hatékony tanul6i egyéni fejlesztést.

Az igazgato eldnyben részesiti a tanulok szamara motivald tanitasi modszereket, amelyek
lehetévé teszik az egyének tehetségének kiaknazasat. Ennek érdekében tanulasmodszertani
segitséget kapnak a tanulok tanaraiktol. Alkalmazzék a kooperativ tanitasi technikat, illetve
lehetdség szerint interaktiv mddon bevonjak a tanuldkat a tanuldsi folyamatba. Megszervezik



minden tanévben a tehetséggondozast és a felzarkoztatast. Forras: PP., éves munkatervek,
beszamolok.

1.5.12.

Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet (tehetséggondozast, illetve felzarkoztatést)
1gényld tanulok specialis timogatast kapjanak.

A kiilonleges banasmodot igényld tanulok szamara megfeleld tehetséggondozo programokat
szervez az iskola, melyeket az éves munkatervekben aktualisan megjelenitenek. Forras:
intézményvezetdi palyazat, PP, éves munkatervek, beszamolok.

1.5.13.

Iranyitja a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében torténd folyamatos adatgyiijtést és
meghatarozza a korai jelzd rendszer alapjan sziikséges beavatkoz6 intézkedéseket.

Részt vesz a GINOP 6.2.3. A tanul6i lemorzsolddas csokkentése érdekében inditott orszagos
projektben. A lemorzsolodassal veszélyeztett tanulok tamogatasara hangsulyt fektet. Forras:
vezetoi interju

1. Atanulds és nevelés-oktatas-képzés stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

Az orszagos ¢és intézményi mérések eredményeinek fliggvényében az éves intézményi
munkatervben konkrét, szamonkérhet6 terv készitése célokkal, felelésokkel, mérfoldkovek
megjeldlésével, valamint az elért eredmények folyamatos korrekcidjaval és nyomon
kovetésével a tanév soran.

Kiemelkedo teriiletek:

Tehetséggondozas, személyiségfejlesztés, a tanulok tanulmanyi eldémenetelének folyamatos
javitasa ,a mindenkori emberi értékek megbecsiilése, a hagyoményok &polésa, az aktualis
oktataspolitikai és szakképzési iranyvonal kdvetése.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

2.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitdsaban?
2.1.1.

A jovokeép megfogalmazasa sordn figyelembe veszi az intézmény kiilso €s belsé kdrnyezetét,
a folyamatban 1év6 és varhatdo munkaerd-piaci valtozasokat.

Az igazgatond elkdtelezett a tekintetben, hogy az allandé valtozéasban olyan allanddsagot
teremtsen, amely meghatarozo irdnyvonalat nyujt az intézmény stabil jovdjének
biztositasaban. ,,..... A dinamikusan fejlodd régié munkaerd-sziikségletét konvertalhato
szaktudasu fiatalokkal kell kielégiteni, tovabb kell erdsiteni a tanulok kétddését az iskoldhoz,
a varoshoz, jarashoz, a megy¢hez, a régidhoz. A munkahelyek szakmailag jol felkésziilt,
szamitogépes ismeretekkel, biztos idegennyelv-tudassal rendelkezd, csapatmunkara alkalmas,



a kozosség érdekeihez alkalmazkodni tudo, a kulturalt magatartas formait ismeré munkaerdt
varnak toliink.” ,, Az iskola kozszolgalatot 1at el, tairsadalmi, regionalis, megyei, jarési és
varosi igényeket elégit ki. A kdzszolgalati feladatok mellett azonban megdrizziik a
hagyomanyos értékkozvetitd szerepet is. A régio, a megye, jaras €s a varos igénye az
iskolaval szemben az, hogy olyan tanuldkat képezzen, akik képesek beilleszkedni a tdrsadalmi
munkamegosztas rendszerébe, ismerik az erkolcsi értékeket, ezeket nem csupan megorzik,
hanem képesek tovabbfejleszteni is Oket. Ismerik a kdzosség szellemi, kulturalis €s természeti
értékeit. Kialakitjak magukban az dnmiivelés igényét, embertarsaikat tisztelik, a haza
szeretetét fontosnak tartjak Forras: PP. , vezetdi palyazat.

2.1.2.

Szervezi és iranyitja az intézmény jovoképének, értékrendjének, nevelési-oktatasi-képzési
elveinek a megismertetését €s a tanitasi-tanulasi folyamatokba torténd beépitését.

Elkotelezett az intézményi jovokép megismertetése €és megvalositasa érdekében. Nevelési-
oktatasi és szakképzési elveit megismerteti az iskolat hasznalokkal. ,, Nyilt napokon, expdkon
a sziilok és a tanulok is elmondjak, miért valasztottak-valasztjak a mi iskolankat. A sziilok
nagy része azért bizza a hunyadis tanari karra gyermekei nevelésétoktatasat, mert 6 maga is
hunyadis volt valamikor, kétédik az intézményhez, €s fontosnak tartja azt az értékrendet,
melyet képviseliink. Masok pedig a kiszamithat6sagot, a megbizhatosagot, a realis értékelést,
a tapasztalt tandri kar munkajat emelik ki f0 erdsségként. Legyen barmilyen motivacioja a
hozzank érkezonek, a kozel 150 éves intézménnyel szemben magas szintli elvarasai vannak.
A nevelés-oktatasban sziikség van harmonikus, kiegyensulyozott, értelmezhetd és atlathatod
viszonyokra, hiszen a tanuldk személyiségének fejlodéséhez mindez elengedhetetlen. ,,
Forras: vezet6i palyazat, PP, 2017/2018. intézményi munkaterv- beiskolazas.

2.1.3.

Az intézményi jovokép, valamint a pedagdgiai €s szakmai program alapelvei, célrendszere a
vezetdi programban megfogalmazott célokkal fejleszté 6sszhangban vannak.

Az intézmény jovoképe valamint a pedagogiai programban, vezetdi palyazatban
megfogalmazott célok és elérni kivant feladatok maximalisan szinkronban vannak. Forras:
PP. , vezetdi palyazat.

2.2. Hogyan képes reagalni az intézményt érd kihivasokra, valtozasokra?
2.2.4.

Figyelemmel kiséri az aktudlis kiils6 és belsd valtozasokat, a munkaerd-piaci partnerek
véleményét, elvarasait, ismeri a valtoztatasok sziikségességének okait, és konstruktivan reagal
rajuk.

A vezet6 folyamatosan tajékozodik a szakképzés és az oktataspolitika 0j céljairol és képes
azokat intézménye belso sziikségleteivel eredményesen és innovativan sszeegyeztetni.

Kapcsolatot tart a szakképzést iranyito helyi szervezetekkel (kamara) és egyiittmikodik veliik
a sziikséges valtozasok kezelésében. Forras: vezetdi palyazat, PP, intézményi munkatervek.



2.2.5.

A valtoztatést, annak szilikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok
elkeriilési modjat megosztja a nevelGtestiilettel, a felmeriild kérdésekre valaszt ad.

A vezetotarsakkal és a neveld testiilettel rendszeres konzultaciot folytat, képes meggydzni
kollégait a valtozas sziikségességérdl. Mindezen célokért a vezetd 6nmaga is képes aldozatot
hozni. Forras: interji vezetotarsakkal.

2.2.6.

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, végrehajtani €s értékelni, amely
soran felhasznalja a mindségbiztositasi rendszer mikodtetésének eredményeit.

Vezeto szerepet tolt be a valtozasok iranyitasaban figyelembe véve a mindségbiztositas
eredményeit. Forras: interji vezetotarsakkal.

2.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbol
fejlesztésre szorulnak?

2.3.7.
Folyamatosan nyomon koveti és értékeli a célok megvaldsulasat.

Az intézményvezetd szdmara nagy jelentdséggel bir a visszacsatolas a célok megvalosuldsa
tekintetében. Az eredményességi mutatok a tanév végi beszamolokbol ismerhetdk meg.
Forras: tanév végi beszamolok ,orszdgos mérési eredmények.

2.3.8.

Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit €s a gyengeségeit, ehhez felhasznalja a
belsd és a kiilsé intézményértékelés eredményét.

Az intézmény-vezetd vezetdi palyazataban realisan felmérte iskolaja erdsségeit €s fejlesztésre
varo tertileteit( az angol nyelv €s az informatika kiemelt szerepe). A tanév végi intézményi
beszamolokban feltarjak az elért eredményeket és ezek fliggvényében hatarozzak meg a
kovetkezo tanév feladatait. Forras: intézmény-vezetdi palyazat, interju a vezetdvel éves
beszamolok.

2.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

24.9.

Irényitja az intézmény hosszu és rovid tava terveinek konkrét feladatokra bontasat és
Osszehangolasat, valamint biztositja azok megvaldsitasat, értékelését, és sziikség esetén
gondoskodik a célok feliilvizsgalatarol.

Az igazgatond iranyitja az iskola rovid és hosszl tavu terveinek konkrét feladatokra torténd
lebontésat, amikor az éves munkaterv kiemelt feladatait meghatarozza, illetve a pedagdgus
tovabbképzési tervekben elkésziti a pedagdgusok 5 éves beiskoldzasi tervét, figyelembe véve
a kitizott hosszu tava célokat is. A targyi eszkozok beszerzésének ilitemezése a mar meglévo
¢€s az Ujonnan induld szakok figyelembe vételével torténik. Forras: vezetdi palyazat,
pedagogus tovabbképzési terv, éves munkatervek, vezetotarsi interjl.



2.4.10.

Iranyitja a stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladatok pontos meghatdrozasat annak
érdekében, hogy azok végrehajthatdak és értékelhetdek legyenek. A feladatok elvégzéséhez
biztositja a megfeleld eréforrasokat.

Az intézményvezetd az PP és az adott tanév munkaterve alapjan iranyitja a célok eléréséhez
sziikséges feladatok meghatarozasat ugy, hogy azok teljesithetdek és értékelhetdek legyenek.
Az er6forrasokat a lehetdségeihez ( fenntartd, alapitvany, dnkormanyzat) mérten maximalisan
biztositja. Forras: PP. , éves munkatervek, beszdmolok.

2.5. Hogyan teremt a kornyezete fel¢ és a valtozasokra nyitott szervezetet?

2.5.11.

A szakképzést érintd helyi igények elemzésének folyamataban részt vesz, folyamatosan
informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetdséget biztosit
szamukra az 6nalld informécioszerzésre (konferencidk, eldadasok, egyéb forrasok) és reagal a
feltart igényekre.

Az igazgatond aktivan részt vesz a szakképzést érintd helyi igények feltarasaban ( kamarai
részvétel, helyi munkaerd-piaci igények folyamatos figyelemmel kisérése, a Szakképzési
Centrum igényeinek szambavétele). Az informacio csere kollégaival , vezetdtarsaival
folyamatos, €s a gyakorlati oktatasvezetd segitségével, telefonos, e-mail-es formdban allando
kapcsolatot tart a gyakorlo helyekkel, partnerekkel. Forras: vezetdi palyazat, éves
munkatervek, beszamoldk, vezetdi interjl.

2.5.12.

A vezetd engedi, és szivesen befogadja a tanitas-tanulas eredményesebbé tételére iranyulo
kezdeményezéseket, innovacidkat, fejlesztéseket.

,2Dinamikus, inspirativ, vallalkozo6 szellemii csapatmunkara” épit a vezetd a nevel6-oktatod
munka megvalositasa érdekében. Tamogatja kollégai kezdeményezéseit, tovabbtanulasi
szandékait, amelyekre 0sztonzést is ad . ( Erasmus projekt). Forras: vezetdi palyazat, éves
munkatervek, beszamolok.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

Nincs.
Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményi jovokép meghatarozasa és megvalodsitasdnak folyamatos figyelemmel kisérése.
A munkaerd piaci igények folyamatos kdvetése és a helyi szakképzési stratégia
Osszehangolésa. A szakképzés tekintetében a kiilonb6z6 agazatok érintkezési teriiletek szerinti
Osszekapcsolasa, valamint az ezekhez tartozo targyi feltételek lehetdség szerinti biztositasa a
forrasok adta kereteken beliil.



3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

3.1. Hogyan azonositja erdsségeit, vezetdi munkéjanak fejlesztheto teriileteit, milyen az
onreflexioja?

3.1.1.
Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégdk véleményére.

Az intézményvezetd csapatmunkaban gondolkodik, vezetdi palydzataban is megfogalmazta,
hogy sikeres iskolat csak kozosen, a vezetdtarsakkal, kollégakkal egyiitt tud épiteni. ,,....
Els6sorban a csapatmunkaban hiszek, de szivesen tdmogatok egyéni, kreativ célokat is. A
felnovekvd nemzedéket nevelni-oktatni oridsi feleldsséget jelent. Szavainknak, tetteinknek
hitelesnek kell lennie, hogy mintaul szolgalhassunk tanuldinknak.” Forrés: vezetdi palyazat,
vezetdi interju.

3.1.2.
Tudatos sajat vezetdi stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit és korlatait.

Az igazgatond vezetdi programjaban megfogalmazottak alapjan lathatd, hogy sajatos vezetoi
stilust valosit meg, hatarozottsag, elhivatottsag jellemzi vezet6éi munkajat. Korlatainak
ismeretében igénybe veszi mas szakemberek, kollégak segitségét. Hatarozott, a fenntartod
elvarasainak eleget tevd, nyugodt, empatikus vezetd. Forras: vezetdi palyazat szakmai
onéletrajz része, ahol megfogalmazza erdsségeit €s tovabbi terveit, éves munkatervek, vezetoi
beszamolok fenntartdi interju.

3.1.3.
Onértékelése realis, erdsségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

Az igazgatond redlis Onismerettel rendelkezik, tisztdban van kvalitdsaival. Tudja, hogy
pedagogusként, majd intézményvezetoként milyen feladatokkal, nehézségekkel kell
megbirkdznia. Ugyanakkor rendelkezik mindazon vezetdi képességekkel, melyek birtokaban
azonositani tudja erdsségeit ¢és korlatait. ,,.....Az évek sordn valddi csapatok meghatarozo
csapatjatékosa lettem. Mindig vezetd szerep jutott szdmomra a kdzosségen beliil. Ez a
szerepkor nagy feleldsséggel jart. Ugy érzem, palyamon most érkezett el az id arra, hogy egy
még érettebb, komplexebb, kihivasokkal teli szerepre vallalkozzam.” Vezetdi megbizatasat
szolgélatnak tekinti, szamit a kollégak, sziilok, szakmaik szervezetek segitségére. Forras:
vezetdi palyazat.

3.2. Milyen mértékii elkotelezettséget mutat onmaga képzése és fejlesztése irant?
3.24.

A pedagdgia és a vezetés teriiletén keresi az 1j szakmai informéciokat, €l a szakmai
szervezetekhez torténod csatlakozas, valamint a szakmai forumokon valo részvétel
lehetdségével. Az 1j ismereteket elsajatitja s beépiti a napi gyakorlataba.

Szakmai és targyi tudasanak fejlesztése érdekében nyitott az 1j szakmai informaciokra és
keresi is azokat a lehetdségeket, forumokat, ahol mind ezek birtokaba juthat €s beépitheti a
mindennapok gyakorlatdba. Kozoktatas vezetdi szakdolgozatat A gyakorlati képzés és a
didkmunka a szakképzésben cimmel irta. ,,...Munkam soran feltérképeztem sajat



tagintézményemben a gyakorlati képzés, az 6sszefiiggd szakmai gyakorlat és a didkmunka
helyzetét a tanulok, sziilok, gyakorlatvezetd kollégak és a gyakorlati képzohelyek
tekintetében. Tapasztalataimat hasznositom szaktanari munkdmban is. ,,. Forras: vezetoi
palyazat.

3.2.5.

Vezet6i hatékonysagat az onfejlesztési tervének figyelembevételével, a kiilso értékelések, a
sajat és masok tapasztalatai alapjan folyamatosan fejleszti.

Kikéri vezetdtarsai, munkatarsai véleményét, az esetleges véleménykiilonbségeket figyelembe
véve alakitja ki allaspontjat. Forras: interju a vezetével.

3.2.6.

Hiteles és etikus magatartast tanusit. (Kommunikécioja, magatartdsa a pedagogus etika
normainak megfelel.)

A igazgatond fontosnak tartja a személyes példan alapulo vezetdi munkat. Vezetdi, operativ
munkdjaban a torvényesség, jogszeriiség vezéreli.. Leendd munkajat tehat a torvények,
jogszabalyok, a fenntartd dontései, és iskoldja alapdokumentumai hatdrozzak meg. Az
intézményi pedagogiai programja szolgal alapul a vezetdi magatartas hiteles, dszinte, etikus
megvaldsulasanak. A dokumentumban megfogalmazott és elvart értékek a pedagogus etika
elveinek ismeretében késziiltek. A dokumentumban foglaltak kialakitasa vezetore,
pedagogusra és didkra egyarant érvényes. Forras: vezetdi palyazat, PP., vezetdi interju.

3.3. Idéaranyosan hogyan teljesiilnek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok? Mi
indokolja az esetleges valtozasokat, atiitemezéseket?

3.3.7.

A vezetési programjaban megfogalmazott célokat folyamatosan figyelembe veszi az
intézményi célok kitlizésében, végrehajtasaban, értékelésében és feliilvizsgalataban.

Az igazgatond vezetdi programjaban megfogalmazott célokat alapul véve iranyitja az
intézményt. Mindemellett figyelembe veszi az aktualis oktataspolitikai és szakképzési
trendeket, amelyek valtozasait 6sszehangolja a vezetdi programban felallitott célok,
feladatokkal, igény esetén nyitott azok ésszerti megvaltoztatasara. Forras: éves munkatervek,
beszamolok.

3.3.8.

Ha az eurdpai, orszagos, regiondlis és helyi szakmapolitika céljai és/vagy a munkaerdpiac
helyi igényei, vagy egyéb korliilmények valtozasa indokolja a vezetési programja tartalmanak
a feliilvizsgélatat, ezt vilagossa teszi a neveldtestiilet és valamennyi €rintett szamara.

Figyelembe veszi az aktualis nemzetkozi, orszagos Is helyi szakképzési trendeket,
konferencidkon vesz részt, az itt szerezett tapasztalatait beépiti szakmai munkéjaba. Forras:
interju a vezetovel.



3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

Nincs.
Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény-vezeto redlis onismerettel rendelkezik. Maximalisan elhivatott mind pedagogiai
mind vezetdi tevékenységében. Elkotelezett hive a csapatmunkéanak, melyben fontos szerepet
szan minden kollégajanak. Fontosnak tartja megszerezett szakmai és pedagogiai ismereteinek
fejlesztését. Szivesen dolgozik csapatban. J6 problémamegoldd képességgel rendelkezik.
Egyénisége kiegyensulyozott, harmonikus, hatarozott, korrekt és empatikus.. A tanari palyara
a szakmaszeretet vezérelte, mely mind a mai napig meghatérozza mindennapjait. Hivatasat
elkotelezetten, lelkesen gyakorolja.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetdi feladatokat a vezetdtarsaival, kollégéival?
4.1.1.

A munkatarsak felelosségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza,
felhatalmazast ad szdmukra.

Az intézményi SZMSZ az egyes munkakorokre vonatkozo munkakdri leirdsokban
egyértelmiien meghatarozza az munkatarsak hataskorét, felelsségét és jogkorét. Az éves
munkatervekben nyomon kovethetd az intézményi vezetdi és pedagdgusi munkamegosztas.
Forras: SZMSZ, éves munkatervek, interji a vezetovel.

4.1.2.

A vezet6i feladatok egy részét delegalja vezetdtarsai munkakorébe, a leadott dontési €s
hataskori jogokat ¢ maga is betartja, betartatja.

Az igazgat6 a vezetOi feladatok egy részét delegalja a vezetdtarsai szamara, amelyet betartat
kollégaival. A feladatkorok elkiiloniilnek egymastol, betarthatoak és ellendrizhetdk. Forras:
Eves munkatervek, beszamolok.

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humanerdforras ellendrzésében és értékelésében?
4.2.3.

Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellendrzési-értékelési rendszer
kialakitasaban (az orszagos onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és
miikddtetésében.

Az igazgatond vezetdi palyazataban kiilon fejezetet szentel a humanerdforras ellendrzésére,
értékelésére. Ez is mutatja, hogy kiemelt szerepet tolt be ez a teriilet vezetdi tevékenységében.
A pedagogus életpalyamodell bevezetésével kibdviiltek az intézmények feladatai. Tagja
vagyok a BECS-nek, az onértékelést végzo csoportnak. Ismerem a folyamatot,



kozremikodtem adatgyiijtoként pedagdguskollégam onértékelésében. Tanfeliigyeleti
ellendrzésben veszek részt a kozeljovoben, igy ezt az eljarast is megismerjik. A
neveldtestiilet tagjainak onértékelését a torvényi szabalyozasnak megfelelden kell elvégezni a
jovoben. Fontos feladatunk, hogy segitsiik a mindsités eldtt allo kollégéakat a felkésziilésben.”
Az igazgatond maga is felkésziilt tantdrgygondozé szaktanacsadd, valamint részt vesz
szakértoként a tanfeliigyeleti és pedagdgus mindsité munkaban, tehat elkotelezett a
pedagobgiai értékeld és ellendrzo folyamatok megvaldsitasdban. Forras: vezetdi palyazat,
vezetdi interju.

4.2.4.

Részt véllal a pedagdgusok orainak latogatasaban, a latogatds tapasztalatainak a
megbeszélésében, értékelésében. A pedagogusok értékelésében fejlesztd szemléletet
érvényesit, az egyének erdsségeire fokuszal.

Az intézményi éves munkatervek ellenOrzési tervei alapjan lathato, hogy az igazgatond részt
vallal a pedagogusok orainak latogatasaban €s nem csak intézmény-vezetdi, hanem szakértoi
szemiivegen at szakszerlien, az értékeket keresve a pedagdgus munkajaban, végzi értékelo,
ellen6rz6 munkajat. Forras: éves munkatervek, beszdmolok.

4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezetd a munkatarsakat?
4.3.5.

Osztdnzi a neveldtestiilet tagjait dSnmaguk szakmai fejlesztésére. A feladatok delegaldsanal az
egyének erdsségeire épit.

Az igazgatond vezetdi palyazataban utal az intézmény és pedagdgus tarsai igényeinek
Osszeegyeztetésére az iskola huménerdforras tervezésében. ,, Megoldast kell talalni az
allashelyek megérzésére. Uj utakra kell lelni, timogatott tovabbképzésekkel segitséget kell
nyUjtani azoknak, akik képzésekre vallalkoznak.” Forras: vezet6i palyazat,
tanartovabbképzési terv, éves munkatervek.

4.3.6.

Az intézményi célok figyelembevételével alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai
céljaik megvalositasara, tamogatja munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

Osszehangolja az intézmény fejlesztése szempontjabdl fontos teriiletekre a humanerdforras
igényt a kollégak személyes tovabbképzési terveivel. Fontos a vezetd szadmara, hogy kollégai
motivaltak legyenek a k6zos célok elérésében. ,,...Lehetdség szerint tamogatjuk a
tanartovabbképzéseket kiilso ill. belsd (30 oralatogatas) keretében a Pedagogiai Program
hatékony megvaldsitasa érdekében.” A vezetd 0sztonzi a tovabbképzéseket, esetenként a
tanarok atképzését(fizika tanar). Forras: PP. éves munkatervek, vezetdi interju

4.4. Hogyan tud kialakitani egytittmiikdést, hatékony csapatmunkat a kollégak, és a
szakképzésben érintettek kozott?

4.4.7.

Aktivan miikddteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat, timogatja a team-munkat,
szakjanak és vezetdi jelenléte fontossagéanak tiikrében részt vesz a team-munkéban.



Vezetésével az intézmény szakmai elméleti tandrai és szakoktatoi kozos munkaterv alapjan,
egylittmitkddve végzik tevékenységiiket.

Az igazgatond a team munka elkdtelezettje, vezetdi palyazataban kiilon kitér ezen teriilet
fontossagara. ,,A kdzosséghez tartozas mindig fontos volt szamomra. Szivesen dolgozom
csapatban. J6 problémamegoldo képességgel rendelkezem. ,,Az intézmény szakmai elméleti
tanarainak és szakoktatoinak munkajat a vezetoénd iranyitasaval elkészitett szakmai
dokumentumok — helyi tanterv, éves munkatervek- 6sszehangolt alkalmazaséaval végzi a
neveldtestiilet. Forras: PP. vezet6i palyazat, éves munkatervek.

4.4.8.

Tamogatja a dualis szakképzésben érintettek (kamara, szakképzd intézmény, gyakorlati
képzést folytatd gazdalkodo szervezet) kozotti egyiittmiikodéseket.

Az intézmény szakmai programjanak megalkotasakor az igazgaténd visszautalt a vezetoi
palyazataban megfogalmazott céljahoz, mely szerint ,,...Az 0j szakképzési koncepcio
gyakorlatcentrikus gondolkodast mutat. Ezt valositja meg az tigynevezett dualis képzés,
melynek elsddleges célja a felsdoktatas €s a munkaerdpiac elvarasainak 6sszehangolasa.
Elmélet és gyakorlat parhuzamosan halad a képzés soran: A munkavallal6 képes kilépni a
munka vilagéba az iskolapadbol.” Rendszeresen kommunikal kdzvetleniil, vagy online
formaban is a kiilsd partnerekkel. Gyarlatogatasokat 6sztonoz a dualis képzés megvalositasa
érdekében. Minden alkalmat megragad, hogy népszertisitse iskoldjat. A szakmai gyakorlatok
szervezése kapcsan rendszeresen kapcsolatot tart a gyakorlati képzéhelyekkel, illetve a Fejér
Megyei Kereskedelmi és Iparkamaraval. Forras: SZMSZ, vezetdi palyazat, vezetoi interju.

4.5. Milyen modon biztositja és tamogatja az érintettek, a neveldtestiilet, az intézmény
igényeli, elvarasai alapjan kollégai szakmai fejlodését?

4.5.9.

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet az intézményi szakmai célok, a
szakmaszerkezet, a korszerli szakképzési tartalmak és 01j modszertanok, valamint a
munkatarsak szakmai karriertervének figyelembevételével allitja 6ssze, amelyben
prioritasként kezeli a szakmai elméleti tandrok €s szakoktatok szakmai és modszertani képzési
igényeit.

Az intézményi jovokép €s a meghatarozott szakképzési fejlesztési iranyok, valamint a
pedagbdgusok szakmai karriertervének figyelembe vételével alakitja ki a vezetd a pedagdgus
tovabbképzés otéves és éves beiskoldzasi tervét. Mind emellett az aktudlis nevelési-oktatasi
iranyelveket is szem eldtt tartva dont tanartarsai modszertani tovabbképzésérdl.” A
mobdszertani tobblettudas novelné tanuldink teljesitményét, csokkentené a lemorzsolodast. ,,
Forrés: PP., vezetdi palyazat, tanartovabbképzési €s beiskoldzasi terv, éves munkatervek,
vezetdi interju.

4.5.10.

Eldsegiti, hogy a neveldtestiilet tagjai részt vegyenek mérésekben, konferencidkon, 0j
eljarasokat, modszereket ismerjenek meg, és azokat beépitsék a pedagdgiai gyakorlatukba,
ennek érdekében 6sztonzi a belsd tudasmegosztas kiilonbdzo formait.



Az éves orszagos mérések mellett az intézmény pedagogiai programja €s az éves
munkatervek szerint valésulnak meg a tantargyi és szakmai mérések. Ezen mérések
lebonyolitasdban a neveldtestiilet tagjai munkakdri leirds szerint vesznek részt. Forras: PP,
éves munkatervek, tanév végi beszamolok, interju a vezetd tarsakkal.

4.6. Hogyan vonja be a vezetd az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagdgusokat?
4.6.11.

Az intézményi folyamatok megvaldsitdsa soran a dontések el6készitésébe és a dontésekbe
bevonja az intézmény munkatarsait.

A vonatkoz6 jogszabalyokban meghatarozott esetekben €s a neveldtestiilet érintd kérdésekben
a konszenzusra torekszik. Forrés: vezetdi €s vezetOtarsak interjuja

4.6.12.
A dontésekhez sziikséges informéaciokat megosztja az érintettekkel.

Az aktualis informaciokat minden esetben megosztja az érintettekkel, ,,...békebiroként
rendkiviil diplomatikusan, a megnyugtatdé megoldast keresve oldja meg a konfliktusokat.”
Forras: fenntartoi €s vezetotarsak interjuja.

4.6.13.

Misok szempontjait, eltéré nézeteit €s érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg
problémakat és konfliktusokat.

Nyitott kollégai véleményére, a felmeriilé nézetkiilonbségek megoldéasara torekszik. Forras:
vezetd tarsak interju:

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tamogat6 kultira
megteremtése érdekében?

4.7.14.

Tamogatja, 6sztonzi az innovaciot €s a kreativ gondolkodast, az ujszerl otleteket. Személyes
kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra, valaszt ad
kérdéseikre.

Nyitott a valtozasokra és valtoztatasokra, fontosnak tartja a szakmai megujulast. Forras:
vezetdi és vezetdtarsak interju.

4.7.15.

Olyan tanitasi-tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti kultirajat a tanitasi-
tanulasi folyamatot tdmogaté rend jellemzi (pl. mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).

Az intézményi belsd szabalyzatokban leirtak alapjan az intézmény szervezeti kulturdjat és a
tanitasi-tanulasi folyamatokat rend és allandosag jellemzi. Ezen megéllapitast tamasztjak ala
az intézmény eredményei. Az igazgatond nevelés-oktatast iranyitd munkéja soran a tanulok
tanulmanyi eredményi javultak, kialakultak és dllandosultak azok a belsd szabalyok, amelyek
a nyugodt nevel6-oktatdo munka feltételeit biztositjak. Forras: beszamolok, SZMSZ, PP.,
vezetdi interju, orszagos mérési eredmények.



4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

A belsd tudasmegosztas lehetdségének még szélesebb korli megvalositasa jo gyakorlat
kozkinccesé tételében belsd szakmai tovabbképzések és nevelési értekezletek formajaban.

Kiemelkedo teriiletek:

Vezetdi interji: A szakmai munkakdzosségek munkajanak osszehangolésa, a szaktanarok
szakmai fejlédésének tdmogatasa, a munkakozosségek kozotti kommunikéacid minél
hatékonyabba tétele. Minden munkatarasanak lehetdséget biztosit, hogy munkajat a legjobb
tudésa szerint, eredményesen végezze. Erre 6sztonzést is ad.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

5.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?
5.1.1.

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikddését befolyasolo jogi szabalyozok
valtozasait, az intézményre relevans valtozasok esetében megteszi a sziikséges intézkedéseket.

Az igazgatond munkdjat az aktualis nevelés-oktatast és szakképzést meghatarozo
jogszabalyok alapjan végzi. Ez pedig tigy valosithaté meg, ha naprakész ismeretekkel
rendelkezik a munkajat meghatarozo jogszabalyok tekintetében. Az aktualis
jogszabalyvaltozasoknak megfelelden alakitja ki intézménye stratégiai programjat, ha
sziikséges, az eredeti terveitdl eltér €s megteszi a sziikséges relevans intézkedéseket. Forras:
vezetOi palyazat, PP, éves intézményi munkatervek.

5.1.2.

A pedagdgusokat, a nevelési-oktatasi-képzési munkat segitd kollégakat érintd, a munkajukhoz
sziikséges jogszabalyvaltozasokrol folyamatosan tajékoztatja.

Sikeres iskolat csak az a vezetd képes iranyitani, aki a jogszabalyok naprakész ismeretének
birtokdban képes meggy6zni vezetotarsait, kollégait a valtozasok sziikségességérol. Az
igazgatond az iskoladban szokéasos kommunikacids eszkdzok segitségével €s természetesen
személyesen is folyamatosan tajékoztatja kollégait, munkatarsait az aktualis jogszabalyi
valtozasokrol. Forras: vezetdi palyazat, intézményi éves munkatervek

5.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajékoztatasi kotelezettségének?
5.2.3.

Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkozt, csatornat (verbalis, nyomtatott,
elektronikus, kdzosségi média stb.) miikddtet.

Az intézmény tekintetében belso €s kiils6 kommunikacié mitkddik. A belsé kommunikécio a
vezetOtarsakkal, pedagdgusokkal €s az intézmény tobbi dolgozojaval valosul meg. A
neveldtestiilet €s a vezetdség kozti belsd kommunikacié formai valtozatosak: a



levelezérendszeren keresztiili informacioatadas, a KRETA naplé lizenetei, a falijsag, az
eseménynaptar, a munkakdzosség-vezetdkkel folytatott megbeszélések, a rendszeres
értekezletek, nagysziineti megbeszélések, facebook csoportok stb.. Forras: vezetdi palyazat,
SZMSZ, vezetdi interju.

524.
A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerti kommunikacion alapul.

Megfelel6 szamu értekezletet tart, melyben figyelembe veszi a pedagdgusok idd beosztasait
és sziikségleteit. Forras: interju a vezetdtarsakkal

5.3. Hogyan torténik az intézményi er6forrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és
eszkozok, fizikai kornyezet)?

5.3.5.

Irdnyitasaval az intézményi céloknak megfelelden torténik az eréforrasok elemzése, az
er6forrasok értékelésének eredményeit a képzési kinalat, a képzési tartalmak, a hatékony 1d6
¢s eroforras felhasznalas, valamint az intézményi alapdokumentumok feliilvizsgalatakor
felhasznaljak.

Az igazgatond tervezd, iranyité munkéjanak kozpontjaban a humanerdforras és a targyi
eszk0zok elemzése 1dordl idore megtorténik és ennek fiiggvényében hatarozzék meg a képzési
kinalatot és a képzési tartalmakat, figyelembe véve a hatékony 1d6 és eréforras felhasznalasat.
Az intézményi alapdokumentumok feliilvizsgélata is ennek tiikkrében évente megvaldsul és az
uj célkitiizéseket a fentiek figyelembe vételével végzik el. Forras: vezetdi palyazat, éves
munkatervek, pedagogus tovabbképzési terv vezetdi interju.

5.3.6.

Hataskorének megfelelden megszervezi az intézmény, mint l1étesitmény €s a hasznalt
eszk0zok biztonsagos miikodtetését (pl. tanmithelyek, sportlétesitmények eszkozei, IKT-
eszk6zok, taneszk6zok).

Gondoskodik a Iétesitmény biztonsdgos miikodtetésérdl, idordl-idore elvégezteti a
jogszabalyban eldirt ellendrzéseket. Forras: vezetoi interju

5.4. Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi mikodés nyilvanossagat, az
intézmény pozitiv arculatanak kialakitasat?

54.7.
Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra,
melyeket az iskola honlapjan és az intézményben szokasos modon nyilvanossagra hoznak..
Interja: vezetd

54.8.

A pozitiv kép kialakitasa €s a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios
eszkozoket, csatornakat miikddtet. Arra torekszik, hogy az intézmény szakmai profilja
tekintetében a térség elismert nevelési-oktatasi-képzési intézménye legyen, amely kielégiti a



helyi munkaerdigényeket, amelyre a munkaltatok, €s a munkaerdpiac egyéb szervezetei
megbizhatd partnerként tekintenek.

Az intézmény-vezetd fontosnak tartja a pozitiv intézményi arculat kialakitasat. Ennek
érdekében miikoddteti kommunikacios csatornait- kiisé-belsd-, és olyan intézményi
programokat szervez, — hunyadis napok, hunyadi bal, varosi, megyei, orszagos versenyeken,
Eurdpai mobilitasi programban valo részévétel — amelyek ismertté €s keresetté teszik az altala
vezetett intézményt. Forras: PP, éves munkatervek, beszdmolok.

5.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatosagat?

5.5.9.

Vezetésével az intézmény miikddését a vonatkozd jogszabalyoknak megfelelden a partnerek
bevonasaval elkészitett intézményi szabalyzatok alapjan szervezik, amelyekben régzitik a
mindségbiztositasi eljarasokat is. A szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon
kovethetoségét, ellendrizhetoségét.

Az intézményi folyamatok szabalyozésat az iskola belsé dokumentumai biztositjak, mely
szabalyozok mentén irdnyitja az intézmény-vezetd a neveld-oktatd munkat. Ezen
dokumentumok elkészitésében a megfeleld partnerek is részt vesznek — vezetdtarsak, szakmai
munkako6zosség-vezetok, sziilok, didkok-. Ezen szabalyzatok rogzitik a mindségbiztositasi
eljarasokat is. Forras: SZMSZ, PP, éves, munkatervek, éves beszamolok, BECS
folyamatszabalyozasok és munkaterv, vezetdtarsak interju.

5.5.10.
Elvérja a szabdlyos, korrekt dokumentaciot.

A taniligyi dokumentumoknak és belsé szabalyozdknak és az éves nevel6-oktatd munkat
meghataroz6 dokumentumoknak csak akkor felel meg az iskola, ha a benniik foglaltakat az
intézmény-vezetd betartatja. Az éves munkatervek €s tanév év végi beszamolok kozos
munkan alapul6 elkészitése nyomon kovethetd a mellélkelt intézményi dokumentumokban. A
benniik foglaltaknak korrekt modon kell kimutatni az elért eredményeket, esetleg a
korrekcidra szoruld teriileteket. Ez a tervezd és 6sszegz6 munka a pedagogus tarsak kozos,
Osszehangolt, pontos munkajat kivanja meg. Forras: PP, SZMSZ, éves munkatervek, éves
beszamolok.

5.6. Milyen, a célok elérését timogatd kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezetd?
5.6.11.

Vezetésével az intézmény egyiittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi szakképzest folytatd
intézménnyel a képzési kinalat feliilvizsgalataban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés
feltételeinek biztositasaban.

A Hunyadi Matyas Szakgimnazium nem 6dnmagaban létez6 szakképzd intézmény, hanem a
Székesfehérvari Szakképzési Centrum 11 tagintézményének egyike. Ebbdl adédoan
elkeriilhetetlen, hogy ne miik6djon egylitt a varos €s kornyéke masik 10 szakképzd
tagintézményével. Az intézményeknek egy féigazgatoja van, s a féigazgatd asszony személye
€s vezetési stratégiaja garancia a szakképzo intézmények- igy a Hunyadi Matyés
Szakgimnazium- munkdajanak 6sszehangolasara és feliilvizsgalatara. Természetesen a



foigazgatoi elvarasok csak akkor érvényesiilnek maradéktalanul, ha az egyes tagintézmények
vezetdi partnerek ebben a munkéban. Tagintézmény-vezetd asszony konstruktivan
egylittmiikodik foigazgatd asszonnyal és a kdzos egyiittmiikodés eredményeként részt vesz a
varos munkaerd-piaci igényeinek korszeri kielégitésében. Forras: Foigazgato helyettesi
interju.

5.6.12.

Személyesen iranyitja az intézmény partneri korének azonositasat, részt vesz a partnerek
képviseldivel és a partnereket képviseld szervezetekkel (pl. kamara, gyakorlati képzést
folytatd gazdalkodo szervezetek, DOK, sziildi képviselet, végzetteket alkalmazd munkaadok)
torténd kapcsolattartasban.

Igazgatd asszony vezetésével torténik az intézmény partnereinek azonositasa és aktivan részt
vesz a partnerek szervezetivel torténd kapcsolattartasban. Forras: SZMSZ, PP, vezet6i
palyazat, éves munkatervek, beszamolok.

5.6.13.

Az intézmény vezetdje hataskorének megfelelden hatékonyan egyiittmiikddik a fenntartoval
az emberi, pénziigyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében.

Az igazgatond szamara fontos a személyes példamutatés, a szabalyok kovetése. Ebbol
adddoan a fenntartoval, illetve a fenntartd képviseletében eljaro féigazgatd asszonnyal €s
tagintézmény-vezetd tarsaival kapcsolata humanus, segitékész. Fegyelmezett modon jar el a
pénziigyi és targyi eréforrasok tervezésében, figyelembe veszi az igénybe vehetd anyagi
forrasokat, és 6sszehangolja azt intézménye targyi eszkoz igényét a tényleges lehetdségekkel.
Forras: vezet6i palyazat, féigazgatoi interja, éves munkatervek €s beszadmolok.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nincs.

Kiemelkedo teriiletek:

A 150 éves intézmény szervezeti kultardjat a tradicionalis intézményi hagyomanyokat
megodrizve a vezetd nyitott az ujdonsagok beépitésére az iskola folyamatos megujitasara.
Harmonikusan épiti be vezet6i munkéjaba az iskola értékeit, melyek meghatarozoak a
telepiilés, a Belvaros, mint kornyezet ¢letében is.



