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ELOSZO —BEVEZETO GONDOLATOK

Az intézményvezetSi palyazatom benyujtasaval nem csupan egy Uj szakmai pozicio elnyerésére to-
rekszem, hanem egy k6z0sség formalasara, egy k6zos jovEkép megalkotasara is. Palyam soran min-
dig is a hivatastudat, a tanulas iranti elkotelezettség és a kozosségért végzett szolgalat hatarozta meg
dontéseimet. Hiszem, hogy a vezetdi szerep els6sorban példamutatast, inspiraciot és hiteles jelen-
létet kivan — legyen sz6 tanitvanyokrol, kollégakrol vagy partnerekrél.

A tanari palya legszebb kihivasa szamomra mindig is az volt, hogy a tudas atadasan tul olyan kor-
nyezetet teremtsek, amelyben a fejlédés, az 6nallésag és a kreativitas nemcsak lehetéség, hanem
természetes mikodés. Ugyanezt tartom iranyadonak vezetSként is. A pedagdgiai munka soran meg-
szerzett tapasztalatok, a kozép- és felsGoktatasban végzett szervezéi és oktatdi tevékenységek, va-
lamint a szakmai kozéletben vald aktiv részvétel mind hozzajarultak ahhoz, hogy egy széles lato-
kord, rendszerszinten gondolkodo, stratégiai szemléleti vezet6vé valhassak.

Leader tipusu vezetSként hiszek az egytittmikodés erejében, a kdzosség értékteremtd potencialja-
ban. Nem megmondani, hanem meghallani, nem iranyitani, hanem kézosen alakitani szeretem a
folyamatokat. Az intézmény jovojét nem csupan célokban, hanem emberekben latom: kollégakban,
didkokban, sziilékben és partnerekben — mindazokban, akik egy iskola értékét adjak.

A megoldasorientalt gondolkodas szamomra nem csupan modszer, hanem szemlélet: a probléma-
kat lehet6ségként, az akadalyokat fejlédési pontként értelmezem. Minden valtozasban ott rejlik a
fejlodés lehetésége — vezetSként ezen lehet6ségek felismerése és kibontakoztatasa lesz a legfonto-
sabb feladatom.

,»Az igazsag olyan, mint a nap: eltakarhatod egy darabig, de el nem pusztithatod.” (Mdtyds kirdlynak
tulajdonitott mondds)

Ez az idézet jol kifejezi azt a belsé iranytdt, amely mindeddig vezérelt, és amelyhez akkor is ragasz-
kodom, ha az igaz megoldasok nem a kénnyebb utat jelentik. Hiszek abban, hogy az igazsagossag,
az atlathatosag és az értékekhez valo kévetkezetes ragaszkodas hossza tavon teremti meg a kozos-
ségek bizalmat. A vezet6i hitvallasom tehat az igaz megoldasok keresésén, az egytuttmikodésben
rejlé erd felismerésén és a fejl6dés iranti elkotelezettségen alapul.

Palyazatommal nem egy poziciora, hanem egy k6zosség élére jelentkezem. Arra vallalkozom, hogy
a meglévé értékeket megdbrizve, 4j célokat kittizve, a kozosséggel egytittmikodve egy olyan iskolat
vezessek, ahol j6 tanitani, j6 tanulni, és j6 k6z6sségben lenni.

Tisztelettel és elhivatottsaggal:
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1. SZAKMAI HELYZETELEMZES

A Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum tobb mint 150 éves multra tekint vissza, és ma
is meghatarozoé szerepl6je Székesfehérvar és térsége szakképzésének. Az iskola mindig is képes volt
megujulni a tarsadalmi és gazdasagi valtozasokhoz igazodva, mikézben hii maradt hagyomanyai-
hoz.

A nevel6-oktaté munka kézéppontjaban a tanuldk jovéje all, amelyhez korszerd tudast, stabil ér-
tékrendet és valodi munkaerépiaci felkészitést kivanunk biztositani. Egy olyan iskolat épitiink, ahol
a tanulas, az egyuttmikodés és az 6nallé gondolkodas természetes és tamogatott.

Az intézmény muikodése atgondolt vezetési struktiran alapul, ahol a szakmai és kdzismereti teri-
letek 6sszehangoltan, egy jol mikodd vezetSi csapattal biztositjak a napi mikoédés zokken6men-
tességét. A tantestllet nagy tapasztalattal rendelkezik, ugyanakkor fontos cél a fiatal kollégak be-
vonzasa ¢és a digitalis tudas frissitése is.

A tanuldi k6z6sség motivalt és folyamatosan megujulé. A beiskolazasi adatok kedvezbek, ugyan-
akkor kilon figyelmet forditunk a tanulok megtartasara, fejlesztésére és az esélyegyenlGség biztosi-
tasara is.

Az éptlet adottsagai mellett szamos fejlesztésre szoruld tertletet is szamon tartunk: korszert digi-
talis infrastruktura, tantermek és oktatasi eszk6zok szitkségesek ahhoz, hogy valéban 21. szazadi
tudast adhassunk at.

A varossal és a régioval szoros a kapcsolatunk: cégekkel, felséoktatasi intézményekkel, sztl6kkel és
civil szervezetekkel egytttmuikodve alakitjuk a szakmai gyakorlatokat, beiskolazasi folyamatokat és
egyéb programokat. A Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum j6 hirneve és elhelyezke-
dése stabil hatteret biztosit a tovabbi fejlédéshez.

A jelen helyzet elemzése soran vilagosan latszik, hogy az iskola komoly eréssége a szakmai felké-
sziltség és a kozOsségi Osszetartas, ugyanakkor kihivast jelent az eléregedd infrastruktira és az
utanpdétlas hianya. A digitalis és szemléleti megujulds, valamint a partnerségek elmélyitése szamos
jovébeli lehetSséget rejt magaban.

A szervezet mikodését a tervezés, végrehaijtas, ellenérzés és fejlesztés tudatos ciklikussaga jellemzi.
A tanuldi teljesitmények nyomon kévetése, a beavatkozasok és az onreflexié mar a gyakorlat része,
amit tovabb kivanunk mélyiteni és rendszerszinten erésiteni.
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1.1. Az intézmény torténeti attekintése és jelenlegi pozicidja a szakképzésben

A Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum — ismertebb nevén ,,a Hunyadi”— t6bb mint
150 éves multra tekint vissza, és Székesfehérvar legrégebbi vilagi kozépfoku oktatasi intézménye-
ként meghatarozo szerepet tolt be a varos és a térség oktatasi életében. 1868-as alapitasa 6ta folya-
matosan alkalmazkodott a tarsadalmi és gazdasagi igényekhez, mindig meg6rizve hagyomanyait,
mik6zben a korszerd, innovativ szemléletmoddot is képviselte.

Az intézmény kezdetben kereskedelmi tanodaként miikodott, majd fokozatosan kozépiskolava, ké-
s6bb kereskedelmi akadémiava, felsé kereskedelmi iskolava alakult. Az iskolaépilet, amely ma is
otthont ad az intézménynek, 1987-ben valt a Hunyadi végleges székhelyévé a Varkératon. Az el-
mult évtizedek soran az iskola profilja tébbszor valtozott: volt kézgazdasagi gimnazium, kézgaz-
dasagi technikum, szakk6zépiskola, majd szakgimnazium is. A folyamatos atalakulasok soran azon-
ban mindig megmaradt a magas szinvonald szakmai képzésre, a tanuldk egyéni fejlédésére és az
értékalapi nevelésre iranyul6 torekvés.

A 2019-ben elindult Szakképzés 4.0 stratégia keretében az intézmény 2020-t6l ismét technikumként
mikodik, és jelenlegi fenntartdja az Innovacios és Technoldgiai Minisztérium, a kbzépiranyito szerv
pedig a Nemzeti Szakképzési és FelnSttképzési Hivatal. A korszer( technikumi rendszer keretében
otéves osztatlan képzést biztosit, amelyben a tanulok érettségit és technikusi oklevelet szerezhet-
nek. A képzések az Informatika és tavkozlés, valamint a Gazdalkodas és menedzsment dgazatokban

zajlanak, valaszul a munkaerépiac aktualis elvarasaira.

Az iskolaban megszerezhetd szakképesitések kozott szerepel példaul az Infokommunikaciés halo-
zatépits- és tizemeltetS technikus, a Szoftverfejleszt6, valamint a Vallalkozasi tigyviteli tigyintézé
szakmak. A korabban bevezetett, ma mar kifutottnak tekintett OKJ-s rendszerben a gazdasagi in-
formatikus, irodai titkar, vallalkozasi és bériigyintézé szakképesitések is elérhet6ek voltak.

A ,,Hunyadi” mara egy olyan technikumként mikodik, amely képes 6tvozni hagyomanyait a j6-
vére valo felkészitéssel, a diakok érdekeit és a gazdasagi elvarasokat egyarant szem el6tt tartva. A
koz6sségi szemlélet, a tanulokézpontd pedagdgia, valamint a digitalis és szakmai fejlédés iranti nyi-
tottsag biztositja, hogy az intézmény a jovSben is meghatarozo szerepléje maradjon a szakképzés

teriiletén — nemcsak varosi, hanem regionalis szinten is.

1.2. A Székestehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum filozoéfiaja és jovo-
képe

A Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum t6bb mint mastél évszazados multtal rendel-
kez6, kiemelked6 hagyomanyokkal rendelkezé oktatasi intézmény. Filozotiank alapja az értékalapu
nevelés, a szakmai hitelesség, valamint a hagyomanyok és a korszer(iség egyensulyara épitett fejlo-
dés. Iskolank szellemiségét a ,,Hagyomany — Haladis — Hunyadi” harmasa hatarozza meg,
amely egyszerre utal a malt értékeinek megSrzésére és a jOvore vald nyitottsagra.
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A technikum ko6z6ssége hisz abban, hogy az oktatas nem csupan a tudas atadasat, hanem a szemé-
lyiség formalasat is jelenti. Ennek megfeleléen az oktatoi munka a szakmai ismereteken tal erkélesi
tartast, példamutatast és emberi értékeket is kozvetit. Ahogyan azt Albert Schweitzer szavaival is
valljuk: ,,A példa nem a legjobb mddszer masok befolyasolasara. Az egyetlen.” Ez a szemlélet ve-
zérli a mindennapi pedagogiai gyakorlatot és a vezet6i gondolkodast is.

A mindségi oktatas biztositasa kévetkezetességet és magas szakmai szinvonalat igényel, amelyet
kollégaink elk6telezetten képviselnek. Fontos ugyanakkor felismerni, hogy a XXI. szazad szakkép-
zése folyamatosan valtozo kornyezetben mikodik. A digitalizacio, a technoldgiai fejlédés, a mun-
kaerépiac elvarasai és a tanuloi igények is 4j és komplex kihivasokat timasztanak az intézmények
felé. A filozotiank szerves része ezért a megujulas képessége, a korszert oktatasi eszk6zok és mod-
szertanok beépitése a napi munkaba.

Jovoképtinkben kiemelt szerepet kap a k6zosség. Egy olyan iskolat szeretnénk mikddtetni, ahol a
didkok és az oktatok egyarant értéket éreznek az egytittmikodésben, és ahol a tanulas nem koétele-
zettség, hanem lehet6ség. Ennek érdekében a k6z6s célok mentén formaldédéd timogatd iskolai ké-
zeg kiépitése tovabbra is hangsulyos marad. Fontosnak tartjuk a diakok személyes fejlédését, 6nal-
l6sagat, valamint a munkaerépiacra torténé hatékony felkészitést — nemcsak szakmailag, hanem
emberi tartasban is.

Az intézmény jelenlegi mikodését a stabil beiskolazasi mutatok, az elkotelezett oktatdi kozosség és
a kozosségmegtartd erejl hagyomanyok jellemzik. Ugyanakkor nem tagadhatd, hogy tobb tertleten
is fejlesztésekre van szitkség — kiillondsen az infrastruktura, a digitalis kompetenciak fejlesztése és
az oktatok utanpotlasa terén. A valtozé jogszabalyi kornyezet, az 4j szakképzési modell és a fenn-
tartol elvarasok kovetkeztében az intézményvezetés ma mar nemcsak pedagdgiai, hanem stratégiai,
gazdasagi és digitalis menedzsmentfeladatokat is ellat.

A jovore tekintve intézménytnk olyan technikumma kivan valni, amely képes egyszerre megfelelni
a helyi és orszagos gazdasagi szereplék elvarasainak, ugyanakkor biztositja a tanuldk szamara a
hosszu tavon is hasznosithato, versenyképes tudas megszerzését. Ennek elengedhetetlen feltétele a
dualis képzés tovabbi erdsitése, a kiils6 partnerekkel vald egytittmikoédés mélyitése, valamint a ta-
nulék motivaltsaganak novelése.

Fontos szamunkra, hogy minden fejlesztést a ,, Hunyadi-szellemiség™ jegyében athatva valosit-
sunk meg: a hagyomanyos értékek és az emberi kapcsolatok megtartasa mellett haladjunk elére egy
korszeribb, még inkabb tanulokézpontd iskola megvalositasa felé. Jovoképlink nem statikus cél,
hanem folyamatos iranykeresés a valtozé vilagban — biztonsagos, kiszamithato, de rugalmas és be-
fogado¢ iskolai kérnyezet kialakitasaval.

A kévetkez6 évek feladata tehat, hogy a meglévé értékeinkre épitve 4j valaszokat adjunk a korszerd
szakképzés kihivasaira — nyitottan, évatosan tervezve, de hatarozottan cselekedve.
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1.3. A szervezeti struktara és emberi eréforras helyzete

A Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum muakodését jol strukturalt, tobb szinten szer-
vezett vezet6i rendszer iranyitja. Az intézmény élén az igazgat6 all, munkajat harom igazgatohe-
lyettes segiti. Az igazgatohelyettesek kozil az egy a kozismereti, a masik a szakmai oktatasért felel,
a harmadik vezet$ feladata a dualis képzés szervezése, a partnerekkel valé kapcsolattartas és a pa-
lyaorientacié tamogatasa. A vezetdi testilet munkajat a kézismereti és szakmai munkakézosségek
vezetbi is tamogatjak, ami lehet6vé teszi az informaciok és a dontések hatékony aramlasat.

Az iskola oktatdi testulete kozel 50 féallasu oktatobdl all, ebbdl 4 £6 részmunkaidds, valamint 16
6raado is részt vesz az oktatasban, f6ként specialis szaktargyakban. Az oktatdi testiilet szakos ella-
tottsaga gyakorlatilag teljes, ami biztositja az oktatas zavartalansagat.

Kihivast jelent ugyanakkor az oktatdi testillet magas atlagéletkora, amely jelenleg kozel 51 év. A
fiatal pedagégusok, oktatok palyara lépésének alacsony aranya és a nyugdijas kort tanarok tovabb-
foglalkoztatasa szitkségszert megoldas, de hosszu tivon nehezen fenntarthaté. A szakképzés 4.0
stratégia altal el6irt folyamatos oktatdi tovabbképzés (kilonosen digitalis és vallalati kornyezetben
megszerezheté kompetenciak terén) elengedhetetlen ahhoz, hogy a tanulok korszerd, piacképes
tudashoz juthassanak.

Az oktatdi testilet kozel 100%-a rendelkezik mesterfokozattal, ami az oktatasi szinvonalat erésiti.
Fontos cél a kollégak motivacidjanak fenntartasa és tamogatasa — szakmai fejlédéssel, célzott kép-
zésekkel, mentalhigiénés tamogatassal és munkakorilményeik javitasaval.

A technikai és tigyviteli személyzet stabilitasa az utobbi egy évben tovabb erésodott. A gazdasagi,
titkarsagi és karbantartdi feladatokat 16 f6allasi munkatars latja el. Korabban ezekben a munkako-
r6kben magas volt a fluktudcid, kilonésen a takarito- és tgyviteli beosztasokban. A stabil allomany
megtartasa és elismerése a jovében is kiemelt vezetdi feladat kell, hogy legyen.

A szervezeti struktira tehat alapvetéen jol mikodo, de az emberi eréforras gazdalkodas terén sza-
mos kihivas mutatkozik. Ezek kozé tartozik az oktatéi utanpotlas biztositasa, a digitalis és mod-
szertani megujulds, az oktatok terhelésének egyensulyban tartasa és a kollektiva hossza tavu fenn-
tarthatosaganak megteremtése. A j6v6 vezetdi feladata e kihivasok tudatos, fokozatos kezelése lesz
— az iskola értékeinek megtartasa és tovabbépitése mellett.

1.4.  Oktatasi kinalat és tanuloi Osszetétel — kihivasok és lehetéségek

A Székestehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum oktatasi palettaja jol titkr6zi a 1égid gazdasagi
igényeihez val6 tudatos igazodast. Az iskola képzési kinalataban jelenleg két kiemelt agazat — az
informatika és tavkozlés, valamint a gazdalkodas és menedzsment — kap kozponti szerepet. Ezek a
teriiletek nemcsak a helyi és orszagos munkaerépiacon relevansak, hanem jélilleszkednek a tanulok
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érdekl6dési koréhez és kompetenciaihoz is. A képzés 6téves technikumi struktiraban zajlik, amely
egyarant biztosit érettségi végzettséget és szakmai technikusi oklevelet.

A tanuldi létszam az elmult években stabilan 600 {6 felett alakult, ami j6l mutatja az intézmény
iranti bizalmat és vonzerSt. A beiskolazasban fontos szerepet jatszik a tudatos marketing, a part-
neriskolakkal valé szoros kapcsolat, valamint a szakmai k6z6sség elhivatottsaga. Az altalanos iskolai
tanulmanyokat kévet6en a jelentkez6k motivaltabb és felkésziiltebb csoportja érkezik, amiben a
kotelezé kézponti irasbeli felvételi el6irasa is nagy szerepet jatszik.

A tanuldi 6sszetétel ugyanakkor tobb szempontbdl is sokszind. A lemorzsolédas megel6zése érde-
kében az iskola rendszeres bemeneti méréseket végez, amely alapjan célzott felzarkoztatd és tehet-
séggondozo programokat mikodtet. A specialis nevelési igényd (SNI) és beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézségekkel kiizdé (BTMN) tanuldk szamara egyéni tamogatas és fejlesztés biztosi-
tott gyogypedagogus és szaktanarok kozremikodésével. A tanuldi kézosség nemi Gsszetétele az
informatikai képzéseknek koszonhetéen mara kiegyenlitettebb, az egykor tdlnyomorészt lanyisko-
laként ismert ,,Hunyadi”-ban ma mar 50-50% koriili az arany.

Az iskola egyuttal aktivan részt vallal a felnttképzésben is, mely soran lehet6séget kinal kozismereti
targyak nélkili, esti munkarendd szakmai képzések elvégzésére. A gazdalkodas és menedzsment
agazaton jelenleg is folyik esti képzés, ahol vallalkozasi tigyviteli tigyintéz6 szakmat szerezhetnek a
résztvevok. A jovére nézve fontos cél, hogy ezek a képzések még rugalmasabba valjanak, hogy még
tobb felnétt, allaskeress, vagy palyamodositd szamara valjanak elérhetévé.

Az intézmény emellett lehetéséget kinal azok szamara is, akik mar rendelkeznek szakképesitéssel,
de szeretnék érettségijiket megszerezni. A szakmaval rendelkez6k érettségire felkészité képzése
egy fontos tarsadalmi és munkaerépiaci art tolt be, és hozzajarul a tanulék hosszua tava elhelyezke-
dési esélyeinek noveléséhez.

Osszességében a Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum oktatasi kinalata rugalmasan
reagal a tarsadalmi és gazdasagi kérnyezet kihfvasaira. A tanulok sokszintsége és a képzési formak
valtozatossaga nem csupan feladat, hanem lehetSség is egy valoban befogadd, innovativ és munka-
erépiac-orientalt iskola mikodtetésére. A cél egy olyan intézmény fenntartasa és fejlesztése, ahol a

tanulas élethosszig tartd érték, a képzés pedig valddi j6vét alapoz meg.

A beiskolazasi statisztikak alapjan megallapithatd, hogy a Hunyadi Matyas Technikum iranti érdek-
16dés az utdbbi években nemcsak stabil maradt, hanem dinamikusan névekv$ tendenciat mutat,
annak ellenére, hogy orszagosan és regionalisan is jelentés demografiai hullimvolgy tapasztalhato.
Mig a 2020/2021-es tanévben 521 jelentkezd volt az iskolaba, addig a 2024/2025-6s tanévre ez a
szam mar 893 f6re emelkedett, ami t6bb mint 70%-os novekedés négy év alatt. Ez a szamadat
6nmagaban is figyelemre méltd, de még hangsilyosabba valik, ha figyelembe vessziik, hogy a tanu-
16k szama orszagosan csokken, és a szakképzé intézmények tobbsége évrol évre komoly kizdelmet
folytat a beiskolazasért.

A Hunyadi sikerének kulcsa egyértelmten a képzési profil korszerGsitése, az iskola megujult arcu-
lata, a versenyképes agazati kinalat, valamint a pedagdgiai kultdra hitelessége és nyitottsaga. A fel-
vettek szama ugyan évrél évre hasonl6 (117-130 £6), de a tdljelentkezési arany 2020/2021-ben még
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mesupan” 4-szeres volt, mig a 2024/2025-6s tanévre mar kozel 7-szeres tdljelentkezéstdl beszélhe-
tiink. Ez azt jelenti, hogy a Hunyadi nem csupan betolti a rendelkezésre all6 helyeket, hanem valds
valasztasi preferenciaként jelenik meg a nyolcadikos diakok és csaladjaik korében.

Beiskolazasi statisztika

1000 8,00
900 6,98

7,00

800
6,00

700
600 5,00
500 4,00
400 3,00

300
2,00

200
100 1,00
0 0,00

2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

I clentkezok . Felvettek e T(ilje lentkezés e o o oo Linearis (Jelentkezok)

1. szdmii dbra
A Székesfehérvdari SZC Hunyadi Matyds Technikum dss3esitett beiskoldzdsi statisztikdja
(Sajit szerkesztés, 2025)

Mindez egyértelmt bizonyitéka annak, hogy az iskola nem csupan alkalmazkodik a valtoz6 koril-
ményekhez, hanem képes iranyt is mutatni. A Hunyadi tehat nem elszenveddje, hanem formal6ja
a szakképzési térképnek, amit a kézvélemény, a partneriskolak, a fenntart6 és —ami a legfontosabb
— a tanuldk is visszaigazolnak. Ez az elismerés nemcsak megtisztel6, hanem felelésséggel is jar: a
jovében is olyan képzési és nevelési kornyezetet kell biztositani, amely mélté marad ehhez a biza-
lomhoz. A ,,Hunyadi” tehat a demografiai csokkenéssel dacolva is névekvé presztizsi, keresett és
elismert intézmény, amelynek vonzereje mogott kovetkezetes szakmai munka és kozosségépitd
szemlélet all.

11



Nagy Laszl6 — Vezetdi program a Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum igazgatoi palyazatahoz

1.5.  Targyi feltételek — infrastruktara és digitalizacios allapot

A Székestehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum infrastruktiraja vegyes képet mutat: egyfel6l
a patinas iskolaépiilet belvarosi elhelyezkedése komoly eszmei és logisztikai értéket képvisel, mas-
fel6l az épiilet allapota tébb ponton korszerisitésre szorul. Az elhasznaloédott nyilaszarok, elavult
burkolatok és a k6z6sségi terek komfortja nem minden esetben felel meg a modern oktatasi kor-
nyezet kévetelményeinek. Az energiahatékonysag névelése és az akadalymentesités is olyan tertle-
tek, ahol a j6v6ben elérelépés sziikséges.

Az elmult id6szakban azonban szamos pozitiv iranyu fejlesztés indult el, részben a fenntarté Szé-
kesfehérvari Szakképzési Centrum tudatos timogatasanak készonhetéen. A Centrum vezetése ko-
vetkezetesen torekszik arra, hogy az intézmények targyi kornyezete Iépést tudjon tartani a szakkép-
zés megujulod igényeivel. Ennek keretében az iskola eszkozparkja fokozatosan megujul: 4 — kiveti-
tésre is alkalmas - okos TV-k, laptopok és egyéb informatikai eszk6zok kertiltek be az oktatas szol-
galataba, amelyek kulénosen az informatika agazat szamara jelentenck érezhet$ el6relépést.

Az informatika és gazdasagi agazatokban tanulok képzése megkéveteli a korszerd technologiak
napi szintl hasznalatat, ezért az informatikai halézat stabilitasa és a géppark naprakészen tartasa
kulcsfontossagi. Az elmult tanévekben a digitalis oktatas tapasztalatai is ramutattak arra, hogy az
iskolanak nemcsak a tantermeket, hanem az oktatasi szemléletet is a digitalis korhoz kell igazitania.
Ennek jegyében elindult a tanarok digitalis kompetenciainak tudatos fejlesztése, valamint a digitalis
tananyagok fokozatos beépitése a tanitasi-tanulasi folyamatba, igy a KRETA DKT feliiletét mar
minden oktaté hasznalja.

Az orszagos szakképzési térképet tekintve ugyanakkor jol latszik, hogy jelentés kilonbségek mu-
tatkoznak az iskolak ko6zott, killonosen az infrastruktara allapotaban és a digitalis felszereltségben.
Mig egyes intézmények mar kozelitenek a ,,smart school” modellhez, masok esetében az alapvetd
fejlesztések is forras- vagy kapacitashianyba ttkéznek. A Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas
Technikum pozicidja ebben a mezényben stabilnak mondhaté, de a tovabbi versenyképesség fenn-
tartasahoz és néveléséhez szitkség van Gjabb beruhazasokra.

A Centrum ¢és az iskola k6z6s célja, hogy a tanulok szamara biztositott fizikai és digitalis tanulasi
kornyezet hosszu tavon is megfeleljen a 21. szazadi oktatas kovetelményeinek. A jovEbeni fejlesz-
tések tervezésénél kilondsen fontos szerepet kap majd a tanari munkakornyezet korszerusitése, a
kozosségi terek mindségi atalakitasa, valamint a diakok tanulasi élményét novel6 infrastrukturalis
beruhazasok.

Osszességében elmondhaté, hogy bér az iskola targyi feltételei még fejlesztésre szorulnak, az elmult
évek tudatos 1épései és a fenntartd intézményi szintd tamogatasa bizakodasra adnak okot. A cél egy
olyan tanulasi kornyezet megteremtése, amely nemcsak funkcionalisan, hanem pedagdgiai szem-
pontbdl is inspirald és tamogatd kozegként szolgal a didkok és az oktatdk szamara egyarant.
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1.6. Tarsadalmi és gazdasagi kornyezet — kiilsé kapcsolatok és elvarasok

A Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum muikédése szoros Osszefiiggésben all Székes-
tehérvar gazdasagi és tarsadalmi kornyezetével. A varos, mint orszagos jelentéségi ipari és oktatasi
kozpont, kivald lehet6ségeket kinal az iskolanak nemcsak az oktatas, hanem a partnerségi kapcso-
latok és az innovacio tertletén is. A helyi munkaerépiaci igények, valamint a digitalizacio és a tech-
nologiai fejlédés iranti elvarasok egyre markansabb iranyokat jelolnek ki a szakképzés szamara —
ezekre az intézmény tudatosan, stratégiat kovetve reagal.

Székesfehérvar ipari hattere jelentSs: a varosban jelen 1évé nagyvallalatok — mint példaul az Alba-
comp RI Kft., Alba-Csavar Kft., Denso Manufacturing Hungary, Videoton Holding, Continental
Automotive Hungary — nemcsak a foglalkoztatasban toltenek be kulcsszerepet, hanem potencialis
dudlis partnerekként is fontos szerepléi lehetnek a szakképzés fejlesztésének. Az intézmény az
utobbi években tobb céggel is aktiv kapcsolatot apolt — példaul a Krones Hungary, a T-Systems,
illetve az immar Kontron Hungary Kft. néven mko6dé vallalattal —, melyek koziil tobben mar most
is érdeklédnek a szorosabb oktatasi egyiittmtikodés irant.

A Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum a klasszikus vallalati kapcsolatokon tdl a varosi
szintd tudasmegosztasban is aktiv szerepet vallal. Ennek egyik legfontosabb terepe a Székesfehér-
vari Tudaskézpont (Albensis), amellyel az intézmény k6z0s programot tervez és egyeztetni kivan —
kilonosen az ifjusagl palyaorientacio, a digitalis kompetenciafejlesztés, valamint az oktatasi és gaz-
dasagi szerepl6k kozotti hidépités témakoreiben. Ez az egyuttmikodés fontos pillére lehet egy, a
térségi szintl szakképzést tamogat6 tudasalapu fejlesztési rendszernek.

Az intézmény tovabba csatlakozott az agazati képz6kézpontok rendszeréhez, amely a szakképzés
jovéjének egyik kulcseleme. Ez a hal6zati forma lehetéséget ad a tanulok korszert gyakorlati tuda-
sanak fejlesztésére modern eszkézparkkal felszerelt vallalati kornyezetben, valamint tamogatja a
dualis képzés elmélyitését és a helyi gazdasagi szereplSk bevonasat a tanulasi folyamatba. Az agazati
képzbkozponti tagsag megerdsiti az iskolai képzések valds piaci relevanciajat, és lehet6séget teremt
Uj egyuttmikodések kialakitasara is.

A szulSk és tanuldk részérdl is egyre tudatosabb elvarasok jelennek meg: a biztonsagos elhelyezke-
dés, a magas szinvonalu technikusi tudas és a tovabbtanulas lehetSséget iranti igények névekedése
mind hozzajarulnak ahhoz, hogy az iskola ne csak oktatasi intézményként, hanem megbizhat6 j6-
vétervezési partnerként legyen jelen a varosi kbzosség életében.

Mindezekhez stabil hatteret nyudjt a Székesfehérvari Szakképzési Centrum, amely timogatd szem-
Iéletével, nyitottsagaval és stratégiai gondolkodasaval érezhet6en hozzajarul ahhoz, hogy az iskolak
— koztik a ,,Hunyadi” — valodi fejlesztési palyara allhassanak. A Centrum emellett 6szténzi az in-
novativ egyittmikodéseket, kozvetit a gazdasagi szereplSk és az iskoldk kozott, és aktivan segiti a
duadlis képzés kiszélesitését, valamint az infrastruktira és szakmai kinélat fejlesztését.

Osszességében a Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum tarsadalmi és gazdasagi bedgya-
zottsaga stabil alapot biztosit a tovabblépéshez. A cél egy olyan egyiittmtik6dé iskola megvalositasa,
amely képes a varos és a régi6 kihivasaira korszerd, rugalmas és jévGorientalt valaszokat adni —
tanuldi, partnerei és kbzossége érdekében egyarant.
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1.7. SWOT elemzés

Erdsségek (Strengths)

Gyengeségek (Weaknesses)

Nagy multua presztizs: 157 éves hagyomany,
varosi ismertség.

Képzési kinalat igazodik a helyi munkaerd-
piaci igényekhez (informatika, gazdasag).
Stabil, jol képzett tantestilet (kdzel 100%-
uk mesterdiplomas).

Beiskolazasi mutaték stabilak, keresett is-
kola a régioban.

Fejl6ds partnerkapcesolatok (cégek, agazati
képz6kozpont, Tudaskézpont).

Magas oktatoi atlagéletkor, utanpotlas ne-
hézkes.

Infrastrukturalis  elmaradottsag
burkolatok, butorzat).

Elavult digitalis eszk6zok — fejlesztések
részben megvaldsultak.

(éptilet,

Tanul6i motivacié heterogén -
SNI/BTMN arany névekvo.
Adminisztrativ terhelés magas, 4j feladat-
korok (pl. 6sztondijkezelés, digitalis beve-
zetés).

Lehetdségek (Opportunities)

Veszélyek (Threats)

Dualis képzés kiszélesitése — céges partne-
rek bevonasa.

Agazati képzSkézponti egyiittmiikodések
mélyitése.

Digitalizacié — modszertani és eszk6zszintd
fejlédés.

Feln6tt- és masodik esély tipusu képzések
bévitése.

Kilfoldi kapcesolatok (pl. Erasmus+) erési-
tése.

Verseny er6sodése mas iskolakkal (pl. djabb
technikumok).

Pedagogus- és oktato-hiany orszagosan su-
lyosbodik.

Fenntart6i forraskorlatok akadalyozhatjak
az infrastrukturalis fejlesztést.
Lemorzsolodas — kuléndsen a hatranyos
helyzetl tanuloknal.

Munkaerdpiaci igények gyors valtozasa —
nehéz azonnal alkalmazkodni.

2. szdmii dbra
A Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum SWOT analizise
(Sajit szerkesztés, 2025)

1.7.1. Erésségek

A Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum t6bb mint masfél évszazados torténelmével
jelentés hagyomanyokra és tarsadalmi presztizsre tamaszkodhat. A székesfehérvari lakossag koré-
ben ismert és elismert intézményként mikodik, amely sok csaladban mar generaciokon ativel$ ko-
tédést jelent. Képzési kinalata — kiilonosen az informatika és gazdalkodas agazatokban — szorosan
illeszkedik a térség munkaerépiaci elvarasaihoz, igy noveli a tanuldk elhelyezkedési esélyeit. A tan-
testlilet szakmai felkésziltsége és elkGtelezettsége stabilitast ad a mikodésnek: az oktatd tanarok
kozel 100%-a mesterszintG végzettséggel rendelkezik. A tanuloi létszam évek ota stabil, a beiskola-
zasi adatok kiegyensulyozottak, ami mutatja az iskola iranti folyamatos érdekl6dést.

14



Nagy Laszl6 — Vezetdi program a Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum igazgatoi palyazatahoz

1.7.2. Gyengeségek

Az egyik legsulyosabb kihfvast az oktatoi testiilet magas atlagéletkora jelenti, amely hossza tavon a
humaneréforras megujulasinak akadalya lehet. A fiatal pedagégusok, oktatok belépése nehézkes,
részben az alacsony utanpoétlas, részben a szakképzés sajatos vallalati ismereteket is igényl6 rend-
szere miatt. Az iskola infrastrukturalis allapota tobb ponton elavult: nyilaszardk, tantermek, burko-
latok cseréje sziikséges. A digitalis eszkézpark modernizalasa elindult ugyan, de a teljes tanari és
tanuldi lefedettséghez tovabbi beruhazasok sziikségesek. Tovabba a tanulék motivaciéja nagyon
eltérs, kilonosen az SNI/BTMN tanuldk integrilasa és megtartasa igényel komplex pedagdgiai
valaszokat, fejleszté programokat.

1.7.3. Lehet6ségek

Székestehérvar gazdasagi dinamikaja lehet6vé teszi a dudlis képzési partnerségek kiszélesitését,
amelyre az iskola is torekszik. A meglévé kapcesolatok mellett 4 cégek is bevonhatok az oktatasba,
kilonosen az informatika és logisztika tertiletérél. Az agazati képzSkozponti halozat lehetdséget
teremthet korszerd gyakorlati képzési helyek elérésére, amelyekben a tanuldk valédi vallalati kor-
nyezetben sajatithatnak el a szakmajukat. A digitalizaci6 és a pedagdgiai modszertani fejlesztések
egylttesen 4j tanulasi kultara kialakitasat tdimogatjak, amely javithatja a tanulok bevonddasat és
eredményességét. Emellett a feln6ttképzés, kilondsen az allaskeresék és szakmaval rendelkezék
érettségire felkészité képzése, jelentds tarsadalmi igényt elégit ki, és erdsiti az iskola elismertségét
és szerepét.

1.7.4. Veszélyek

Az iskola t6bb mas kozépfoku intézménnyel osztozik a régid tanuldin, igy a beiskoldzasi verseny
egyre élesebb — kuléndsen a hasonlé profild, modern infrastruktaraval rendelkez6 technikumokkal
szemben. Az orszagos pedagdgus- és oktatohiany az iskolat is érintheti, killéndsen a hianyszakmak
(informatika, nyelvek, matematika) tertletén. Az infrastrukturalis fejlesztésekhez sziikséges fenn-
tartdi és palyazati forrasok elérhet6sége csak idészakosan érhet6 el, ami lassitja a sziikséges korsze-
rasitések ttemét. A tanuldi lemorzsoldédas — kilondsen a hatranyos helyzet tanulok kérében —
tovabbra is kiemelt kockazat, amely célzott beavatkozasi programokat igényel. Emellett a gazdasag
gyorsan valtozé elvarasai (pl. 4j szakmak, 4j technologiak) komoly rugalmassagot kivannak a kép-
zési struktarak tervezésekor és bevezetésekor.

1.8. A PDCA modell alkalmazasa a Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas

Technikum mutkédésében — a vezetés 4j szemlélete
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A PDCA (Plan—-Do—Check—Act) modell a minéségmenedzsment egyik alapelveként ma mar a
szakképzés megujitasanak elengedhetetlen eleme. A Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas Techni-
kum vezetése e ciklikus gondolkodasmoédot nemcsak eszkozként, hanem szemléletként is alkal-
mazza: az el6relatd tervezés, a kovetkezetes végrehajtas, az Gszinte visszacsatolas és a bator kor-
rekcid négyese hatarozza meg a szervezet fejlédési ivét. Ez a modell nemcsak struktarat, hanem
egyfajta vezet6i kultdrat is teremt — amelyben a hagyomanyos iranyitasi logika 6tv6z6dik a modern,
inspiral6 ,,leader” szemlélettel.

A jelenlegi mikoédésben a tervezés (Plan) mar tudatosan épit a munkaerépiac visszajelzéseire, a
didkok érdekl6désére, valamint a pedagdgiai k6z6sség javaslataira. Az intézmény vezetése igyekszik
el6re gondolkodni a képzési strukturak kialakitasanal, legyen sz6 4j technikus szakmak inditasarél
vagy tananyagracionalizalasrol. A megvaldsitas (Do) soran az oktatok egyre nagyobb hangsulyt fek-
tetnek az élményszer( tanitasra, a digitalis eszk6z6k bevonasara és a tanuldk aktiv szerepvallalasara.
Az ellendrzési szakaszban (Check) az oktatoi testiilet és a vezetés kozosen elemzi a tanulmanyi
eredményeket, a tanuldi visszajelzéseket, valamint a kiilsé partnerektdl érkezé visszacsatolasokat.
A beavatkozas (Act) gyakorlata egyre tudatosabb: példaul Gj tehetséggondozé és felzarkoztatd
programok indultak, az egytttmikodés a vallalatokkal pedig célzottan a dudlis képzés kialakitasara
és szorosabb egylttmikodésre iranyul.

Fontos azonban hangsulyozni, hogy a PDCA-modell 6nmagaban nem cél, hanem eszkéz. Akkor
muikodik hatékonyan, ha mogotte hiteles és kovetkezetes vezetoi attitid hazodik meg. A Székeste-
hérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum jovébeni fejlédése szempontjabol ezért kulesszerepet jat-
szik a ,Jeader” tipust vezetés — olyan iranyitas, amely a bizalomépitésre, a k6zosségi vizid kialaki-
tasara és a belsé motivacio felszabaditasara épit. Ez a fajta vezetés nem csupan mikodteti a rend-
szert, hanem értelmet és iranyt is ad annak. Ugyanakkor a szakképzés mai komplex kihfvasai —
finanszirozas, adminisztracio, er6forrasmenedzsment — tovabbra is megkévetelik a preciz, rend-

szerszintd menedzsment jelenlétét.

A 'jov6 kulcsa tehat e két szemlélet 6tvozése: a strukturalt, célorientalt intézményi menedzsment és
a humanus, j6vébe mutato, inspiral6 ,,leadership” kombinaciéja. A Székesfehérvari SZC Hunyadi
Matyas Technikum eddigi eredményei igazoljak, hogy ez az egyensuly megvalosithatd, sét kivana-
tos. A PDCA modell ehhez biztositja a logikai és szervezeti keretet, mig a korszerd vezet6i stilus
teremti meg azt az érzelmi és kozO6sségi hatteret, amelyre egy fejl6dé szakképzé intézmény jovije
éptlhet.
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2. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

A szakképzés atalakulasa hazai szinten nemcsak szerkezeti reformot, hanem szemléletvaltast is ho-
zott. A 2020-t6l bevezetett technikumi képzési forma és a Szakképzés 4.0 stratégia célja, hogy a
kozépfoku szakképzés rugalmasan, a gazdasag igényeihez igazodva miikodjon, mikézben érdemi
életpalya-alternativat kinal a fiatalok szamara. Az orszagos mutatok is ezt erdsitik: a technikumok
tanuldlétszama 2023-ra meghaladta a 120 ezer £6t, a végzettek elhelyezkedési aranya jelentSsen ja-
vult, a dualis képzési formak béviilnek, és az 6sztondijprogramok érdemben hozzajarulnak a tanu-
16k motivaciojahoz. A digitalis és idegennyelvi kompetenciak fejlesztése, a munkavallaloi készségek
el6térbe helyezése, valamint a min&ségbiztositasi és visszacsatolasi rendszerek beépiilése 4j korsza-
kot nyitottak a szakképzés vilagaban.

A Székestehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum ebben a megujulé rendszerben nemcsak reagal
a valtozasokra, hanem aktiv alakitéja is. A 157 éves torténeti malttal rendelkezé iskola ma mar
nemcsak a térség, hanem orszagos szinten is elismert szerepld: tobb alkalommal szerepelt az orsza-
gos technikumi rangsor szazas listajaban. A tanuldi jelentkezések szama évek ota tdlszarnyalja a
felvehet6 keretszamot — a tdljelentkezés mértéke idészakonként a 4—5-sz6rosét is eléri —, ami egy-
értelmden mutatja az iskola tarsadalmi elismertségét, szakmai hitelességét és vonzerejét. A képzési
szerkezet — informatika-tavkozlés és gazdalkodas-menedzsment — tokéletesen illeszkedik a varos
gazdasagi profiljahoz, ugyanakkor az intézmény nyitott 4j képzési iranyok (pl. idegen nyelvi ipari
és kereskedelmi technikus) bevezetésére is.

Egy ilyen poziciéban mikods technikum szamara a fejlesztés nem lehet opcionalis, hanem straté-
giai kotelesség. A kovetkezs évek kiemelt célja, hogy a Székestehérvari SZC Hunyadi Matyas Tech-
nikum ne csupan szinten tartsa eddigi eredményeit, hanem 0j minéségi szintre emelje az oktatas
szakmal, moédszertani és szervezeti kereteit. A vezet6i jovokép e tekintetben a leader és menedzs-
ment szemlélet 6tvozésére épil: az értékalap, inspirald, kozosségépits vezetés és a mérhetd ered-
ményekre épiild, atlathaté intézményiranyitas 6sszehangolasa képezheti az alapjat egy valédi, hosz-
szu tavon is fenntarthaté fejlédési palyanak.

A kovetkez6 fejezetek olyan fejlesztési elképzeléseket mutatnak be, amelyek e kettds szemlélet je-
gyében szervezédnek. Az iskolai k6z0sség szakmai tudasara, a tanuldk kreativitasara és a partne-
rekkel valé egytittmikodésre tamaszkodva, tudatos, 1épésrél 1épésre felépitett rendszerben kivanjuk
megvaldsitani azokat a célokat, amelyek méltok a Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum
hagyomanyaihoz — és egyben megfelelnek a jové szakképzési kihivasainak is.
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2.1.  Stratégiai célok és alapelvek (leader szemlélet, min&ségiranyitas)

A Székestehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum jovébeni fejlédése szempontjabdl kiemelten
fontos, hogy a stratégiai célokat és alapelveket viligosan fogalmazzuk meg, és azok mentén kévet-
kezetesen vezessiik az intézményt, amelyet athat a szakszerd szakmai tervezés és a kozosségi 1ét. A
célkittizések meghatarozasakor egyszerre kell figyelembe venntink az orszagos szakképzési stratégia
iranyait, a fenntartoi elvarasokat, a helyi munkaerdpiaci sajatossagokat és az intézményi k6z6sség
valésagat. Mindezt olyan vezetdi szemlélet mentén kivanom megvaldsitani, amely nem pusztan ira-
nyit, hanem egyiitt gondolkodasra és egylittmtkodésre 6szténdz — a partneri kommunikaciéra, mo-
tivaciora és felel6sségvallalasra épitve.

Sajat életpalyam soran mindig a tanulds, a k6zos értékteremtés és a hiteles jelenlét voltak azok a
sarokpontok, amelyek mentén dolgoztam. A killénb6z6 oktatasi szinteken szerzett tapasztalataim
— a kozépiskolai tanitastdl a fels6oktatasig, a tanarképzéstdl a feln6ttképzésig — egy komplex, rend-
szerben gondolkodé szemlélet kialakulasat tették lehetévé. Emellett vezetSként és oktatoként min-
dig torekedtem arra, hogy ne csupan szabalyokat érvényesitsek, hanem példat mutassak — emberi
¢és szakmai értelemben egyarant. Hiszem, hogy a joszandék, a nyitottsag és a tettrekészség nem
gyengeség, hanem olyan bels6 er6, amely hossza tavon bizalmat épit és kdzosségeket tart Gssze.

A ,Jeader” szemlélet alapja szamomra a hiteles és elérhet6 vezet6i jelenlét. Olyan iskolat szeretnék
mukodtetni, ahol a dontések nem fentrdl lefelé diktaltak, hanem parbeszédben sziiletnek, és ahol
minden munkatars érezheti sajat szerepének jelent6ségét a k6z6s célok elérésében. Az elkdvetkezb
években a stratégiai iranyokat harom 6 pillér mentén kivanom meghatarozni: minéségi szakképzés,
tamogatd kozosség és fenntarthatd fejlédés. Ezen belil nagy hangsulyt kap a tanulok kompeten-
ciafejlesztése, a tanarok szakmai megerdsitése és az oktatas korilményeinek korszerisitése.

A mindségiranyitas eszkoztarat — kilonésen a PDCA (Plan—Do—Check—Act) modell médszertanat
— olyan rendszerként kivanom muakdédtetni, amely lehet6vé teszi az atlathaté tervezést, a kovetke-
zetes végrehajtast, a visszacsatolasok elemzését és a tudatos korrekciot. Ez a szemlélet el6segiti,
hogy ne révid tavia megoldasokat, hanem hosszu tavu fejlédési iranyokat kovessiink. A folyamatos
fejlesztés kultiraja nem adminisztracios teherként, hanem el6relépési lehetéségként jelenhet meg
az oktatok és a technikai munkatarsak szamara is.

Stratégiai céljaim nem csupan mérheté mutaték mentén fogalmazédnak meg, hanem értékek koré
is éptilnek: bizalom, egytittmikodés, fejlédés, felel6sség. Meggyéz6désem, hogy a pozitiv, tettre-
kész vezetdi jelenlét kzosségépitd hatasa felbecsiilhetetlen — képes energiat, hitet és lendiiletet adni
egy-egy atalakulasi folyamathoz. A Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum nemcsak a
multja, hanem jelenlegi helyzete és emberi k6zOssége alapjan is érett arra, hogy e szemlélet mentén
4j szintre 1épjen.
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2.2. Az oktatas szakmai megujitasa — projekt- és kompetenciaalapu oktatas

Az oktatas megujitasanak egyik legfontosabb iranya az, hogy az iskolai tanulasi folyamat jobban
kozelitsen a valds élethelyzetekhez, a munka vilagahoz és a tanulok mindennapi tapasztalataihoz.
A Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum célja, hogy olyan oktatasi kérnyezetet hozzon
létre, ahol a tanulds nem elszigetelt ismeretelsajatitas, hanem €16, aktiv és gyakorlati tevékenység. A
projektalapu és a kompetenciaalapu oktatas ebben a folyamatban kulcsszerepet kap — két kilon
megkozelités, amelyek egymasra épiilve, egymast erésitve jarulnak hozza a diakok sikeres szakmai
és személyes fejlédéséhez.

A projektalapt oktatas kézéppontjaban az 6nallé gondolkodas, az egytittmikodés és a probléma-
megoldas all. Lényege, hogy a tanulok komplex, valés problémak megoldasan keresztil sajatitjak el
a tananyagot, mikozben kreativitasuk, felel6sségérzetiik és egytittmikodési képességiik is fejlédik.
A 'jov6 szakképzése nem épiilhet kizardlag frontalis tanitasra — sziikség van olyan tanulasszervezési
formakra, ahol a tanulok nem passziv befogadok, hanem aktiv alkotok. A projektmddszer lehetd-
séget ad arra, hogy a kiillonb6z6 tantargyak ne elszigetelten, hanem egymassal 6sszefiiggésben je-
lenjenek meg, és hogy az oktatasi folyamat soran a diakok érezzék a tanultak gyakorlati hasznat.

A kompetenciaalapt oktatas ezzel parhuzamosan biztositja, hogy a megszerzett ismeretek nemcsak
elméletben, hanem a gyakorlatban is hasznosuljanak. A tanitas kzéppontjaba azokat a készségeket
és képességeket helyezzik, amelyek a XXI. szazad munkaerépiacan elengedhetetlenek: digitalis {ras-
tudas, idegen nyelvi kommunikacié, 6nallé tanulas, kritikus gondolkodas, problémamegoldas, val-
lalkozdi attitd. A szakképzés akkor valik igazan hatékonnyd, ha ezek a kompetencidk nem csupan
"kiséréjelenségek”, hanem tudatosan tervezett és értékelt elemei az oktatasnak. A kompetenciafej-
lesztés killonosen fontos a Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikumban tanul6 sokszind
tanuldi k6z6sség szamara, hiszen segiti az egyéni utak megtalalasat, a hatranykompenzaciot, ugyan-
akkor tamogatja a tehetséggondozast is.

Noha a projektalapt és a kompetenciaalapt oktatas eltéré fokuszu, szemléletik mélyen 6sszefono-
dik. A jol megtervezett projektek 6nmagukban is alkalmasak a kulcskompetencidk fejlesztésére,
mik&zben a kompetenciaalapu tanitas elengedhetetlen ahhoz, hogy a projektek valodi fejlédési le-
hetéséget jelentsenek a tanuldk szamara. A Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum jo-
véképében ez a két mbdszertani irany nem valaszthat6 el egymastol — egytitt biztositjak azt a tanu-
lasi kérnyezetet, ahol a didk nemcsak tudast szerez, hanem képessé is valik annak felel6s, kreativ

alkalmazasara.

A fejlesztések célja tehat az, hogy a pedagdgiai kultira elmozduljon egy integraltabb, tanul6koz-
pontu és jovSotientalt iranyba, amelyben a projekt- és kompetenciaalapu oktatds nem cél, hanem
természetes mukodési forma. Ennek megvaldsitasa vezet6ként nemcsak szakmai elvaras, hanem
bels6é meggy6z6dés is — hiszen a tapasztalat azt mutatja, hogy a tettrekész, élményszer( és céliranyos
tanulas kozosségformald erével bir, és jelent6sen hozzajarul a tanuléi sikerességhez.
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2.3. Az ,ldegen nyelvi ipari és kereskedelmi technikus képzés bevezetése
— stratégia, szakmaisag, hagyomany

2.3.1. Vilasz a munkaerépiaci kihivasokra

A globalis gazdasagi kornyezet, a digitalizacié és a nemzetk6zi munkaerémozgas 4j elvarasokat
tamaszt a szakképzés felé. A kereskedelmi szektorban és a logisztikaban dolgozé technikusoknak
ma mar nemcsak szaktudassal, hanem idegen nyelvi kompetencidkkal és digitalis készségekkel is
rendelkeznitk kell. Az ,,Jdegen nyelvi ipari és kereskedelmi technikus” képzés bevezetése a Szé-
kesfehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikumban ezekre a valés igényekre ad strukturalt, hossza
tavon is mikodSképes valaszt. A képzés harom szakmairanyt kinal — altalanos gyartas, gépjarma-
gyartas, valamint a Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum szamara szimbolikus jelenté-

ségt kereskedelmi logisztika —, utébbi a hagyomanyos profilhoz valé visszatalalast is képviseli.

2.3.2. A képzés struktaraja és szakmai mélysége (PTT és KKK alapjan)
A képzés a kereskedelem dgazathoz tartozik, az EKIKKR/MKKR 5. szintjén helyezkedik el. A tanu-

16k minimum 280 6ranyi egybefiigeé szakmai gyakorlaton vesznek részt, tanuldi jogviszonyban
pedig legalabb 2100 6ra oktatas biztositott, amelybdl a szabad sav a helyi igényekhez igazodé fej-
lesztési lehet6séget jelent.

A képzés sajatossagai:

e Idegen nyelvi szakmai kommunikacié: idegen nyelven torténé hivatalos levelezés, szerz6dés-

kotés, tgyintézés, prezentaciok.

e Kereskedelmi és logisztikai alapismeretek: beszerzés, értékesités, fuvarszervezés, raktarozas.

e Digitalis kompetenciak: tigyviteli és vallalatiranyitasi szoftverek, adatkezelés, statisztikai és
pénziigyl adminisztracio.

e Projektmenedzsment: valds ipari és kereskedelmi projektek szervezése, lebonyolitasa, értéke-

lése.

e Gazdasagi és jogi tudas: fogyasztévédelem, vallalkozasinditas, adézasi és munkajogi alapisme-
retek.

A projektalapt tanulas és a kompetenciaalapu értékelés végigkiséri a képzést, lehet6vé téve, hogy a

didkok ne csak ismereteket, hanem alkalmazhaté tudast szerezzenek — mindezt gyakran idegen

nyelvi kézegben.

2.3.3. A kereskedelmi logisztika” szakmairany — visszatalalas a gyokerekhez

A Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum elsé képzési iranyai a kereskedelemhez kap-
csolodtak: az iskola torténetének kezdetén kereskedelmi tanodaként miikédott, és hosszua ideig ez
adta az oktatas gerincét. A most bevezetett kereskedelmi logisztika szakmairany nemcsak szakmai,
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hanem szimbolikus jelent6séggel is bir: Gjra megerdsiti az iskola hagyomanyos profiljat, de immar
21. szazadi tartalommal és modszerekkel.

A logisztikai technikus:
e idegen nyelven kommunikal tizleti kornyezetben,
o szerzGdéseket és hivatalos dokumentumokat készit eld,
o raktarkészletet kezel, leltart szervez, reklamaciot intéz,
e marketinggel, koltségkalkulacioval és tigyfélkapcsolattal is foglalkozik,

e képes vezetdi feladatokat ellatni kis- és kozépvallalatoknal is.

2.3.4. Kitorési lehet6ségek: nemzetkoziség, dualis partnerség, mobilitas

A képzésben tanulok szamara valés lehet6ség nyilik nemzetk6zi szakmai gyakorlatokon valé rész-
vételre. A Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum elkGtelezett az Erasmus+ program
yjrainditasa mellett, amelyben célzottan a képzés diakjai kerulhetnek el6térbe. Az idegen nyelvi
szakmai kérnyezetben torténé munkavégzés nemcesak nyelvi, hanem szocialis és kulturalis kompe-
tenciakat is fejleszt. A kereskedelmi logisztika szakmairanyu tanulokra egyre nagyobb kereslet mu-
tatkozik — nemcsak a multinacionalis cégek részérdl, hanem helyi, fejl6dé KKV-k korében is. A
duadlis képzés tudatos bévitése, a céges gyakorlat beépitése a tanulasi folyamatba kézéptavon ver-
senyel6nnyé valik.

2.3.5. Tarsadalmi hasznossag, fenntarthatdsag és j6vokép

A képzés nemcsak a gazdasag, hanem a tanuldk egyéni életpalydja szempontjabdl is kitérési pont.
Lehet6vé teszi a szakmai és nyelvi mobilitast, segiti a felsGoktatasba valo belépést, vagy az 6nallé
vallalkozasi utak megalapozasat. Tarsadalmilag pedig kiilonsen fontos, hogy a képzésbe bekeriilé
fiatalok olyan eszkozt kapnak a keztkbe, amely a digitalis irastudas, a gazdasagi gondolkodas és a
felel6s allampolgari attitid egyidejd fejlesztésére alkalmas.

A Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum ezzel a Iépéssel egyszerre épit a multjara, reagal
a jelen kihfvasaira és alapozza meg j6v6beli pozicidjat a régié meghatarozé technikumai kézott.

2.4.  Munkaer6piaci relevancia — jelenlét, alkalmazkodas, j6véformalas

A Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum szamara a munkaerépiaci relevancia nem csu-
pan cél, hanem mikodésének egyik alappillére. Az intézmény képzési kinalata — killénésen az in-

formatika-tavkozlés és a gazdalkodas-menedzsment agazatok, valamint az Gjonnan bevezetni ki-
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vant ,,idegen nyelv ipari és kereskedelmi technikus” szakma — 6l igazodik a régié gazdasagi szer-
kezetéhez. Székesfehérvar és térsége az orszag egyik leger6sebb ipari kbzpontja, ahol a nagyvallalati
jelenlét és a kis- és kozépvallalkozasok fejlédése egyarant hosszu tava képzési partnerségeket kinal.

Jelenlegi el6nydk:

Képzési szerkezet és szakmali profil illeszkedése a helyi gazdasdghoz

A helyi ipari és logisztikai cégek igényeit jol kiszolgalja a technikumi képzés. Az informatika, gaz-
dasagi tugyviteli és kereskedelmi teriileteken végzett didkok szamara rendszerint biztositott az elhe-
lyezkedés, gyakran mar az iskolai gyakorlat soran megkezdett munkakapcsolatok révén.

Kivilo foldrajzi elhelyezkedés, erds gazdasdgi térség

Székesfehérvar adottsagai — az M7-es autopalya kozelsége, a févarostol valéd tavolsag, az ipari par-
kok jelenléte — mind elSsegitik a munkaerdpiac és az oktatas kozotti kdzvetlen kapcesolatot.

Rugalmas képzési forma, dudlis lehetdségek

A dualis képzés tudatos bévitése, az agazati képz6kozponti tagsag, valamint a felnéttképzésben
valé részvétel (pl. érettségire felkészité képzések szakmaval rendelkez6knek) mind hozzajarulnak

ahhoz, hogy az intézmény ne csak fiatalok, hanem atképzést keres6k szamara is relevans legyen.
Fejlédé partnerkapcsolatok

Az iskola tobb céggel is kivan folytatni aktiv szakmai kapcsolatot, amelyek koztl tobb potencialis
duadlis partnerként is szoba johet (pl. Videoton, Denso, Kontron, Continental, Albacomp, Tudas-
kozpont).

Pilyakovetési eredmények és visszajelzések

A végzett tanulok visszacsatolasa alapjan jol latszik, hogy az iskola biztositja azokat az alapkészsé-
geket és munkavallal6i kompetenciakat, amelyek a gyors beilleszkedést segitik — killénosen a digi-
talis és kommunikacids tertleteken.

Lehetséges jovobeli cselekvési tervek:
1. Munkaerdpiaci trendek folyamatos nyomon kovetése

Az iskola stratégiai partnerként tekint a kamarakra, helyi vallalatokra, HR-szolgaltatokra és
fels6oktatasi intézményekre, és tervezi egy intézményi ,,gazdasagi tanacsado6 kor” kialakita-
sat, amely segiti a képzési szerkezet j6vSorientalt alakitasat.

2. Dudlis képzeés tudatos bovitése és 1ij partnerek bevondsa

A dualis partnerekkel kotétt megallapodasok szamanak névelése, kiilonésen a kereske-
delmi-logisztikai és I'T szektorban, hozzajarulna ahhoz, hogy még t6bb tanul6 valés mun-
kakornyezetben szerezhessen tapasztalatot.

3. Karrierorientdcios programok erdsitése
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A tanuldk palyaorientaciojat és karriertervezését tamogaté programok, egyéni tanacsadas,
soft skill-fejlesztés és munkavallaloi tréningek szervezése (pl. CV-iras, interjutechnika) fon-
tos kiegészit6 elemei lehetnek a szakmai oktatasnak.

4. Muntkaeripiaci adatgyijtés és vissgacsatolds intézmeényesitése

A végzettek elhelyezkedésének és a munkaltatoi elégedettségnek a strukturaltabb kovetése
lehet6vé tenné, hogy az iskola azonnal reagaljon a valtozé piaci elvarasokra — akar tananyag-
szinten is.

5. wHunyadis” Alumni rendszer kialakitdsa

A végzett didkok bevonasa a palyaorientacidba, workshopokra és mentoralasba nemcsak
erésiti az iskolahoz valé kétédést, hanem hidat képez a jelenlegi tanuldk és a munka vilaga
kozott.

A Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum tehat j6 pozicidban van ahhoz, hogy a mun-
kaerépiaci kihfvasokra valaszokat adjon, de a j6vében a hangsuly nem csupan az alkalmazkodason,
hanem az aktiv formalason lehet. Cél, hogy az intézmény ne csak reagaljon a gazdasag elvarasaira,
hanem maga is k6zremtik6djon azok alakitasaban — felel6sen, szakmailag megalapozottan és jOv6-
tudatosan.

2.5, Nemzetkozi partnerek bevonasa — 6tletek és konkrét javaslatok

2.5.1. Szakmai gyakorlatok ujrainditasa az Erasmus+ keretében

— Rovid tava cél: az Erasmus+ program udjrainditasa, fokuszban az ,,Idegen nyelvi ipari és
kereskedelmi technikus” képzés tanuldival, akiknek képzési struktaraja idealis az angol vagy
német nyelvi munkakornyezethez.

— Partnerségi célpontok: logisztikai és kereskedelmi cégek Németorszagban, Ausztriaban,
Hollandiaban vagy Maltan, ahol mar mikoédnek hasonlé profild fogadointézmények.

— Kapcsolattartas: a korabbi évek partnerkapcsolatainak tjraélesztése mellett 4j partnerek be-
vonasa az eTwinning és School Education Gateway platformokon keresztiil.

2.5.2.  Tanar mobilitasok és szakmai arnyékképzés (job shadowing)

— Az oktatok részvétele révid tava mobilitasi programokon (1-2 hét), ahol megfigyelhetik,
hogyan mikddik az oktatdas mas EU-tagallamok szakképzé intézményeiben.

— Tapasztalatcsere a projektalapi oktatas, a digitalis médszertanok, valamint a dualis képzés
nemzetk6zi megvalositasarol.
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2.5.3.

2.5.4.

2.5.5.

2.5.6.

Cél: nemzetkozi j6 gyakorlatok beépitése a Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas Techni-
kum belsé tudasmegosztasi rendszerébe (belsé tovabbképzések, workshopok).

Nemzetkozi projekthét és ,,Eurépai Hunyadi Napok™ bevezetése

Minden tanévben megrendezésre keriilhetne egy tobbnapos nemzetkozi tematikus ese-
mény, amelybe Erasmus-partnerek, volt mobilitasrésztvevék és érdeklédé didkok is bekap-
csolodhatnak.

Workshopok, online kapcsolodo el6adasok, prezentaciok idegen nyelven — az iskolai nyelv-
hasznalat erdsitésére, idegennyelvi motivacié novelésére.

Diakok szerepeltetése: Erasmus-nagykovetek, élménybeszamolok, kulturalis csereprogra-
mok.

Nemzetkoézi tanuldi vallalkozas (mini company) inditasa

A didkok — kiilonosen a gazdasagi képzésben tanulok — nemzetkozi tanuldi vallalkozasban

(angolul mikodé kisvallalkozas-szimulacié) vehetnek részt mas orszagok tanuldival.

Partnerorszagokkal k6zos online ,,izleti szituaciok”, terméktervezés, kereskedelmi folya-
matok modellezése.

Eszkoz: Buropean Business Competence Licence (EBC*L) program vagy a Junior Achie-
vement Burope keretében.

Célzott nemzetkozi akkreditacidban rejlé lehetségek (Erasmus+)

Hosszu tava cél lehet az Erasmus+ iskolai akkreditacié mind teljesebb kiaknazasa, amely
biztositja az évenkénti automatikus palyazati forrast mobilitasokra.

Ezzel stabilan tervezhet6ek lennének: didkgyakorlatok, tanarképzések, digitalis projektek,
partneriskolai egytittmtkodések.

A nemzetkézi nyitas stratégiai szintre emelkedne, az iskola pedig ,,Eurépa-képessé” valna.

Duialis partnerkapcsolatok kiterjesztése nemzetkozi iranyba

Cél lehet olyan nemzetk6zi vagy multinacionalis vallalatok bevonasa, amelyek nemcsak a
hazai piacon mtkédnek (pl. Bosch, Siemens, DHL, Amazon, IKEA), hanem hajland6ak
Erasmus-fogadoként is egytittmikodni.

Az igy kialakitott ,,hibrid dualis modell” 6tv6zné az itthoni gyakorlatot és a kilf6ldi tapasz-
talatot.
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— Ehhez célszert lenne egy vallalati kapcsolatmenedzsment csoport 1étrehozasa is az iskolan
belil.

A jovokép irdnyadba: egy nemzetkozi szemléletii ,, Hunyadi”

A fenti 1épések egymasra épiil6, rugalmasan bévitheté nemzetkozi stratégiat alkotnak. A cél nem
pusztan az, hogy a Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum tanuléi és tanarai idénként
kulfoldre utazzanak, hanem az, hogy az iskola kultarajanak részévé valjon a nyitottsag, a tObbnyel-
viség és az eurdpal gondolkodas. Ez nemcsak versenyképesebbé teszi az intézményt, hanem meg-
erdsiti annak kézosségi kohézidjat is — hiszen a nemzetkozi élmények mindig 6sszekotnek.

2.6.  Nyelvi és digitalis kompetenciak fejlesztése

A szakképzés egyik legkritikusabb fejlesztési iranya, és kulénosen fontos a Székesfehérvari SZC
Hunyadi Matyas Technikum jov6képében, ahol mar most is jelen vannak olyan képzések, amelyek
megkdovetelik e két kompetenciateriilet 6sszehangolt fejlesztését. Az alabbiakban Gtletgytjtemény-
ként és stratégiai javaslatként is hasznalhato fejlesztési iranyokat, programétleteket mutatok be —a
gyakorlati megvaldsithatésag szem el6tt tartasaval. Emellett révid tava célként jelolol meg, hogy a
Digitalis Kollaboraciés Tér (DKT) tananyagtartalmat az oktatok 90 %-a hasznalja, és éljen az ebbdl
ado6do lehetségekkel.

Jovobeni 6tletek — Nyelvi és digitalis kompetenciak fejlesztése
1. Digitalis nyelvtanuldsi kornyezet kiépitése

v" Digitalis nyelvi labor kialakitisa a meglévé informatika termek fejlesztésével, headsetekkel
¢s interaktiv szoftverekkel (pl. Duolingo for Schools, Wordwall, Quizlet).

V' Hozzaférés biztositasa tanéran kivil is, 6nallé nyelvtanulasi id6keretekkel — példaul heti
egy ,.silent zone” nyelvi sav, ahol tanuldk az online platformokon dolgozhatnak.

V" Gamifikilt nyelvi kihivasok: iskolai szint(i versenyek, badge-rendszer, egyéni és csoportos
tejlodés kovetése (digitalis pontgytjté rendszer).

2. Bilingual vagy CLIL tipusii modulok bevezetése

v' Bizonyos szaktargyak (pl. logisztika, informatika, gazdasigi alapismeretek) részleges angol
nyelvl oktatasa, egyszerdsitett nyelvi szinten.

V' El6készits képzések tanaroknak a CLIL (Content and Language Integrated Learning) méd-
szer adaptalasara.

V' Egy-egy évfolyamon elindithat6 kisérleti modul, ahol pl. heti 1 6ra szakmai idegen nyelven
zajlik.
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3. Digitalis alapkompetenciak rendszerszintil fejlesztése

v' Tanari digitalis tudasfejlesztési program a Szakképzési Centrum koordinaci6javal: blended
tanfolyamok, célzott alkalmazasismeret (Teams, Moodle, Canva, Office365 halad6 szinten).

V' Tanuléi digitalis portfolié rendszer bevezetése: minden tanulé létrehoz sajit online mappat,
amelyben a projektjeit, munkait, nyelvi fejlédését dokumentalja.

v" Digitalis tudatossig-fejlesztés (netikett, adatvédelem, mesterséges intelligencia hasznalata
felel6sen): tantargykozi modul vagy heti 1 osztalyfénoki savban.
4. Nyelvi élményszerzés nemzetkizi és digitdlis kozegben
V" Nemzetkézi eTwinning projekt: idegen nyelvi levelezés, kézos videdkészités, nemzetkézi
digitalis portfoli6 Osszeallitasa mas orszagok tanuldival.

v" Online vitaklubok, beszélget6korok: heti online ,,English Coffee” program tanarral vagy
anyanyelvi mentorral, kisebb csoportokban.

v" Digitalis kvizestek, tematikus online nyelvi estek idegen nyelven — iskolai k6zosségépités
céljabdl is.
5. Tandri nyelvi és digitdlis kompetencidak dsszebangolt fejlesztése
V' Oszténz6rendszer (pontozas, tanari portfolid, szakmai el6relépés) azoknak az oktatéknak,
akik egyszerre fejlesztik nyelvi és digitalis készségeiket.
V' Bels6 tuddsmegosztas: ,,tanér tanit tanart” miniworkshopok szervezése — egy-egy 4j digitalis

platform, nyelvi applikacié vagy CLIL-6ra bemutatasaval.

V' Palyazati Gton nyelvtanulasi tamogatas az oktatoknak (pl. online kurzusok, kilféldi tovabb-
képzések, mobilitas el6készitése).

Hosszu tavi cél

Ezek az elemek nem 6nallé projektek, hanem egy tudatos fejlesztési rendszer részei. A cél, hogy a
Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum olyan kettés kompetenciafejlesztési kultarat ala-
kitson ki, amelyben a nyelvi és digitalis készségek egymast erdsitve jarulnak hozza a tanuldk és
tanarok sikerességéhez. A jov6 szakképzése nem lehet sem nyelvi, sem technoldgiai szempontboél
zart rendszer — az iskola fejlédési iranya is ezt a nyitottsagot kell, hogy tiikrozze.

2.7.  Oktatéi utanpétlas és tovabbképzések

- fiatalitas, mentoralds, mesterprogram

A Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum jovébeli mikoédésének egyik kuleskérdése az
oktatoéi utanpotlas biztositasa és a mar meglévé oktatdi kzosség szakmai megerdsitése. A témardl
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mar a szervezeti struktirat bemutaté részben is tettem emlitést, hangsulyozva az oktatdi testilet
magas atlagéletkorabdl fakadd kihivasokat. A hosszu tavon fenntarthaté mitkoédés érdekében
ugyanakkor tudatos fiatalitasi stratégia kidolgozasa is szitkséges, amelynek egyik alappillére az ujon-
nan belép6 oktatok célzott mentoralasa lenne.

Az oktatéi életpalya vonzobba tételéhez elengedhetetlen a tapasztalt kollégak bevonasa egy intéz-
ményi szintd mesterprogramba, amelyben a tudasatadas, az inspiraci6 és a palyaorientacios szerep
egyarant helyet kapna. Emellett kiemelt figyelmet érdemel a digitalis, médszertani és szakmai to-
vabbképzések elérhetévé tétele, lehetSleg a Centrum éltal szervezett halozati formaban. A cél egy
olyan tanari k6z6sség megerSsitése, amely egyszerre 6rzi az iskola hagyomanyait és képes valaszolni
a 21. szazadi szakképzés kihivasaira.

2.8. Kozosséoépités — ,, Hunyadis” identitas és alumni-rendszer
g 2 y.

A Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum valddi értékét nem csupan a falai kozott zajlé
oktatas adja, hanem az a k6z6sség, amely évtizedek ota formalja, megtartja és Gjraértelmezi az is-
kolahoz valé kétédést. A kozosségépités — legyen sz6 diakokrol, oktatokrol vagy 6regdidkokrol —
ma mar nem szoritkozhat csupan a hagyomanyos iskolai keretekre; sokkal inkabb egy tudatosan
épitett identitasstratégia része kell, hogy legyen. A ,, Hunyadisnak lenni”érzésnek tartalmat, k6z0s
élményeket, k6z0sségl szerepet és nyitottsagot kell jelentenie — mind az iskolaban tanulok, mind az

onnan mar tovabbhaladék szamara.

Uttotd kezdeményezésként vallaltam fel ebben a tanévben, hogy a ,,Hunyadi”’-s didkok szamara
szervezek egy Vizi Vandor tabort a Szigetkézbe, amelynek el6késziiletei éppen a napokban zajlanak
¢és sorban érkeznek a jelentkezések is.

Orémmel nyugtiztam, hogy ezt a kezdeményezést nem csak a didkok, hanem az oktat6i kbzosség
is 6rommel fogadta, igy tudtak Oszténdzni tanitvanyaikat is, hogy kihasznaljak ezt a nem minden-
napi lehetéséget. Hiszem és vallom, hogy ezeknek az élményt nyujté programoknak a késébbiekben
rendkiviili Osszetartd ereje lesz, mert felejthetetlenné valik, nagyon erds bevésédést eredményez.

Korabban négy alkalommal jartam didkokkal a Szegetk6zben hasonlé ViziVandor tabori keretek
kozott, és az ott résztvevok rendkivil pozitiv visszajelzései batoritottak, és késztettek arra, hogy
ezeket az értékeket — természeti és kulturalis kincseket — meg kell mutatni a fiataloknak dgy, hogy
abban szerepet kaphasson a kézésen eltoltétt mindségi 1d6, a kornyezetiinkre és embertarainkra
valé odafigyelés, a fenntarthatésag gondolata, amely tényleg csak akkor ér valamit, ha ezen a téren
is képesek vagyunk példat mutatni.

Ennck a kezdeményezésnek a £f6 célja pontosan ez volt. Visszacsatolva a Székesfehérvari SZC
Hunyadi Matyas Technikum filzé6fiaban leirtakra, a példamutatas ezen a téren is kival6an mikodik,
és a résztvevé tanulok ezt kovetSen jobban odafigyelnek egymasra — egymas érzéseire, gonolataira,
tetteire -, valéban egy olyan kézosséget alkotnak a késébbiekben, amelyre azt kovetden is, akar
tobb év eltelte utan is feltétel nélkiil szamithatnak.
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3. sgdmii dbra
Az elsé Hunyadi-s V'izi1 dndor taborba invitalo plakdt (Sajit szerkesztés, 2025)

Sziikség van tehat olyan ritudlék és szimbolumok kialakitasara vagy megerésitésére, amelyek meg-
tartjak a kozosséget. Lehetéségként mertl fel egy Hunyadi-jelvény vagy évfolyamszinek rendszere,
egy hivatalos Hunyadi-nap bevezetése, amely nemcsak tinnep, hanem koézosségi esemény, mihely,
kiallitds és akar sportnap is egyben a jelenleg érvényben levé DOK napot is meghaladva. A tanév
soran végig ivels ,,Hunyadi-élményprogramok” bevezetése — példaul tematikus hetek, genera-
ci6s kerekasztalok, interaktiv el6adasok oregdiakokkal — mind hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a ta-
nulék a sajat torténetik részének érezzék az intézményt.

A tanulmanyi elérehaladas és szakmai fejl6dés mellett egy iskola valédi megtart6 erejét a k6zosségi
élmények, az Gnnepek és a koz6s hagyomanyok adjak. A Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas
Technikum életében kiemelkedd jelent6séggel bir a minden tanévben megrendezett Hunyadi Gala
és Bal, amely nem csupan az iskola tinnepi eseménye, hanem értékek és emberek talalkozasa. Ez az
esemény lehet&séget ad arra, hogy a tanarok, diakok, 6regdiakok és sziil6k kézosen tinnepeljék az
intézmény koéz6sségformald szellemiségét. A galan nemcsak a tanulmanyi és sporteredmények kap-
nak elismerést, hanem a kulturlis és k6zosségi aktivitas is figyelmet érdemel — ezéltal az iskola
egészét athato sokszintség és Osszetartozas keril fokuszba.

Legaldbb ennyire fontos szerepe van az évrél évre szinesedd, kreativ programokban gazdag Diak-
6nkormanyzati hétnek. A program soran a tanuldk aktiv, szervez6i szerepben jelennek meg, és
otleteikkel, kezdeményezéseikkel formaljak az iskolai élet ritmusat. Az ilyenkor megrendezett te-
matikus napok — példaul jelmezversenyek, tigyességi vetélked6k vagy él6 tarsasjatékok — olyan is-
kolai élményeket kinalnak, amelyek évek mulva is emlékezetesek maradnak.
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A DOK-hét csticspontija az évrdl évre egyre népszerdbb ,,Uralkodévilasztis”, amely sordn a tanu-
16k szavazassal dontik el, ki legyen az iskola ,,uralkoddja”. A valasztas — bar jatékos formaban zajlik
— valos didkvéleményeket, k6z6sségi értékeket és elismeréseket is tikroz. A megvalasztott ,,ural-
koddé” nemcsak diszvendége az eseményeknek, hanem az iskolai kézélet kiemelt diak-képviselGje
is. Bz a hagyomany nem csupan szoérakozas, hanem a diakok autonémiajanak erdsitése, kbzosségi
felel6sségvallalasra nevelés és iskolai identitasképzés egyszerre.

A Hunyadi Gila és Bal, a DOK-hét és az Uralkodévalasztas egyiitt olyan erds kulturdlis szlat
alkotnak, amely atszovi az iskola mindennapjait, és életre hivja azt a k6z0sségi mindséget, amely
nélkil nincs valédi nevelés. Ezek a hagyomanyok nemcsak tinnepeket, hanem értékeket is kbzveti-
tenek — Osszekotik a generacidkat, megerdsitik az iskolahoz vald kétédést, és hozzajarulnak ahhoz,
hogy a ,,Hunyadi” ne csak egy iskola legyen, hanem egy valédi k6zdsség.

A kbz6sségépités azonban tulmutat a tanuléi évek keretein. Egy jol szervezett alumni-rendszer 1ét-
rehozasaval a Hunyadi djra kapcsolatba 1éphet azokkal a volt diakjaival, akik ma mar gazdasagi,
szakmali, kulturalis vagy kozéleti tertileten képviselnek értéket. Egy aktfv alumni-k6z6sség nem csu-
pan multidézésre szolgalhat, hanem kapcsolatépitésre, karrierut bemutatasra, mentoralasra, sét,
akar céges tamogatas bevonasara is. Egy digitalis ,, Hunyadi Alumni Platform”1étrehozasa, ahol
a korabbi tanuldk regisztralhatnak, szakmai tapasztalataikat megoszthatjak, és akar allasajanlatokat
is kozvetithetnek, egy valos, él6 kapcsolati halot eredményezhet. Ennek megvaldsitasahoz segitsé-
gtl hivhatjuk a KRETA palyakovetési alrendszerét is egyiittmikodve a fenntarté Székestehérvari
SZC e témaban felelSs osztalyaval.

Merész, de eléremutatd lehet6ségként felmertlhet egy ,,Hunyadi Campusklub” gondolata is,
amely egyfajta k6z6sségi térként szolgalhat a tanuldk, 6regdiakok és tanarok szamara — akar fizikai
térként, akar digitalis felileten. Itt helyet kaphatnak startup-otletek, didkvallalkozasok, podcastok,
tanari és tanuloi blogok, amelyeken keresztill az iskola szellemisége kitetjeszthetS a kbzosségi mé-
diaba és a varosi-, regionalis kulturalis életbe is.

A Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum identitasa akkor valik véleményem szerint még
erésebbé, ha nem statikus értékmegdrzésként, hanem dinamikus, egyttt alakithaté kzésségként
gondolunk ra. A jov6 koz6sségét nem pusztan a mult tartja 6ssze, hanem a jovére vonatkozo kozos
célok, a szerepvallalas lehet6sége és az a bizalom, hogy mindenkinek helye van benne — tanulénak,
tanarnak, oregdiaknak egyarant.

2.9.  Csapatépités és ,,belsé¢” k6zosség a Hunyadiban — egytitt vagyunk erések

A Hunyadi Matyas Technikum egyik legfontosabb bels6 eréforrasa maga az iskolai k6zosség, ame-
lyet nemcsak a tanulok alkotnak, hanem legalabb olyan mértékben az oktatok, szakmai munkatarsak
¢és technikai dolgozok is. Egy jol mikods intézmény nem csak a tandrak rendjétdl és a tantervi
keretektdl valik €16 kozeggé, hanem attdl a belsé kapcsolati halotdl, amelyet a dolgozéi k6zosség
Osszetartd ereje ad. A pedagoguspalya szépsége mellett az egyik legnagyobb kihivas is itt rejlik: az
érzelmi talterhelés, a felel6sség, az adminisztracié és az elvarasok gyakran vezetnek kiégéshez, ha
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az egyén nem érzi magat biztonsagban és kézosségben. Eppen ezért elengedhetetlen, hogy az iskola
tudatosan, hosszu tavon és értékalapon épitse a belsé kohéziot.

A ,,Hunyadis” hagyomanyok mindig is ers belsé kultarat feltételeztek: legyen szé a tanari kavé-
sziinetek benséséges hangulatardl, a kirandulasokon és tanévzarokon valo részvételrdl, vagy a ko-
z6s unnepekrol, ahol a munkatarsak nem csupan kollégak, hanem baratok, szovetségesek is lehet-
nek. Ezek az alkalmak — barmilyen egyszertnek tinnek — térképeket rajzolnak a bizalom, a lojalitas
és a szakmai identitas koré. Ennek a hagyomanynak a folytatasaként a jovében is érdemes tudatosan
tervezni kozos belsé programokat: workshopokat, tanari kiruccanasokat, csapatépits tréningeket
vagy éppen év eleji és tanévzard kozos elvonulasokat.

Fontos, hogy ezeknek a folyamatoknak ne csak a tanarok, hanem a technikai dolgozok is részesei
lehessenek, akik munkaja nélkiil az iskola mikodése elképzelhetetlen. Az iskolatitkarok, tgyviteli
munkatarsak, portasok és takaritok megbecsiilése nemcsak erkolesi kotelesség, hanem emberi érték
is egyarant. Egy valodi k6zosség ott kezdédik, ahol mindenki tudja, hogy szamit — és ez a tudas
napi szinten tartja meg a munka értelmét.

A csapatépités tehat nem ,,plusz program”, hanem megel6zés, mentalhigiéné és motivacié egyben.
Egy tamogat6 oktatoi testileti kbzeg képes tompitani a kiégés jeleit, alternativat kinal a stresszre,
¢s hossza tavon megtartja azokat a kollégakat is, akiknek a hivatds mellett a kézeg minGsége is
donté. A cél nem az, hogy mindenki egyforman gondolkodjon, hanem az, hogy egy iranyba huz-
zunk — kilonb6z6 erésségekkel, de kozos szandékkal. igy valhat az iskola nemcsak munkahellyé,
hanem k6zo6sségi térré, ahol j6 tanitani, dolgozni és jelen lenni. Es ahol az értékteremtés nemcsak
a tantermekben, hanem az emberi kapcsolatokban is torténik — nap mint nap, évek 6ta, ,,Hunyadis
médra”.

2.10. A szakképzés presztizsének novelése — palyaorientacid, versenyképesség

A Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum aktivan hozzajarulhat a szakképzés presztizs-
ének noveléséhez azaltal, hogy hiteles, vonzoé és korszerl arculattal jelenik meg a k6z6sségi térben,
ahol a technikum nem a ,,masodik vélasztas”, hanem tudatos, karrierépité dontésként jelenik meg.

Emellett a palyaorientacié terén olyan élményszert, interaktiv programokat kinalhat az altalanos
iskolasoknak és szileiknek, amelyek kézzelfoghatova teszik a szakmakban rejlé lehetéségeket és a
tovabbtanulasi iranyokat is.

A versenyképesség pedig azaltal erésithetd, ha az iskola diakjai rendszeresen részt vesznek szakmai
versenyeken, nyilvanos projektekben, digitalis kihivasokban, amelyek megmutatjak: a Székestehér-
vari SZC Hunyadi Matyas Technikumban tanulni egyet jelent a jov6be val6 belépéssel.
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2.11. Vallalati kapcsolatok és dualis képzés fejlesztése

2.11.1.  Stratégiai vallalati kapcsolatok tudatos bévitése és strukturalt menedzs-

ment] €

A dualis képzés megerdsitésének alapfeltétele a meglévé vallalati kapcsolatok rendszerszintd tjra-
gondolasa és a stratégiai egyittmikodések tudatos kiszélesitése. A Székesfehérvari SZC Hunyadi
Matyas Technikumnak érdemes olyan cégeket célzottan megkeresnie, amelyek képzési profiljahoz
kapcsolédnak — példaul informatikai szolgaltatok, logisztikai vallalkozasok, tigyviteli kozpontok. A
kapcsolatfelvétel nem alkalmi, hanem célzott programokhoz kotédhet: céglatogatasok, nyilt napok,
tanuldszerzédéses tajékoztatok vagy kozos szakmai napok szervezésével. Hosszu tavon érdemes
egy belsé vallalati kapcsolattartdi rendszer kialakitasa is, akar egy vallalati koordinator bevonasaval,
aki naprakészen koveti az igényeket és a tanuldi gyakorlatok alakulasat. Ez a személy lehet hid a
pedagdgiai és a gazdasagi szereplSk kozott.

2.11.2.  Tanuldi motivacio erésitése a dualis képzésbe torténd belépéshez

Sokan még ma is félreértik a dudlis képzés fogalmat, ezért fontos feladat a tanuldk és sztileik koré-
ben torténd tajékoztatas erdsitése, élményszerd bemutatasa. A Székesfehérvari SZC Hunyadi Ma-
tyas Technikum tanul6i szamara érdemes évente ,,Dudlis infonapokat” szervezni, ahol nemcsak
cégek mutatkoznak be, hanem volt tanuldk is megosztjak tapasztalataikat a vallalati gyakorlatrol. A
palyaorientacio részeként osztalyténoki orakba is integralhat6 egy ,,vallalati kalandtara” program-
sorozat, ahol kiilonb6zé munkakoroket lehet , kiprobalni” akar szimulacids eszk6zokon, akar valos
cégkornyezetben. Emellett az iskolai tanulmanyi teljesitményhez kotheté 6szténzok (pl. dudlis Osz-
tondijak, el6mindsitések) segithetik a magasabb tanulmanyi szinvonal fenntartasat is.

2.11.3.  Céges mentorprogram és kozos képzéstejlesztés inditasa

A dualis partnerek nemcsak a gyakorlati képzés helyszinei lehetnek, hanem aktiv résztvevdi a tanu-
16k szakmai és személyes fejlédésének is. Egy jol strukturalt ,,céges mentorprogram” keretében
a vallalatok kijel6lhetnének szakmai mentort a Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum-
ban tanulé gyakornokaik mellé, akik a tanév soran nemcsak technikai feladatokban, hanem soft
skill-fejlesztésben is tamogatjak 6ket. A cégekkel koz6sen végzett tananyagegyeztetések pedig lehe-
t6séget adnak a tantervi elemek aktualizalasara — killonésen a valaszthaté tantargyak, modulok te-
ruletén. A Székestehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum részérél ennek koordinalasat egy agy-
nevezett ,,szakmai egytittmikodési forum” keretében lehetne lebonyolitani, amely félévente tilése-
zik, és segiti az oktatok-cégek kozti folyamatos kapcsolatot.

2.11.4.  Digitalis nyomon kovetés és értékelés a vallalati gyakorlat soran

A dualis képzés sikerének egyik kulcsa a gyakorlat hatékonysaganak objektiv, mérheté kovetése. A
Székestehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikumban célszert lenne egy digitalis tanuldi gyakorlati
naplé bevezetése, amelyben a tanulok rogzithetik a vallalati helyszineken szerzett tapasztalataikat,
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feladataikat, és a mentorok is értékelhetik munkajukat heti rendszerességgel. Ez az adatbazis nem-
csak az egyéni fejl6dés nyomon kovetését tamogatja, hanem az iskola szamara is hasznos visszajel-
zést ad arrdl, hogy mely cégeknél mikodik hatékonyan a képzés, és hol lenne érdemes beavatkozni.
A digitalis értékeléshez kapcsolodhatna egy motivacios rendszer is: példaul év végén ,,Legjobb du-
alis partner” és ,,Legjobb dualis tanul6” dijak 4atadasa, amelyek egyben kommunikaciés lehetéséget
is teremtenek a kilsé partnerek felé.

2.12. Fenntarthatosag és gazdasagi stabilitas — palyazati forrasok bevonasa

A 21. szazadi szakképz6 intézmény egyik legnagyobb kihivasa, hogy miként tud egyszerre mako-
désében stabil, szakmailag fejl6dSképes és hosszu tavon fenntarthato lenni. A Székestehérvari SZC
Hunyadi Matyas Technikum ebben a folyamatban kivételes helyzetben van, hiszen f6ldrajzi elhe-
lyezkedése, beiskolazasi mutatoi és kozosségi elkotelez6dése mind biztos alapot teremtenek. A j6v6
azonban nemcsak a jelen értékeinek megdrzésérdl, hanem 1) eréforrasok tudatos bevonasardl is
szOl. A fenntarthatosag és gazdasagi stabilitas ma mar nem kizardlag koltségvetési kérdés, hanem

vezet6i szemléletmod, rendszerszinth gondolkodas és kreativ lehet&ségkeresés eredménye.

A fenntarthatdsag egyrészt kornyezeti, masrészt szervezeti szinten értelmezhets. Az intézmény fi-
zikai mikodése — energiahasznalat, vizfelhasznalas, nyomtatas, hulladékkezelés — mind-mind olyan
teriiletek, ahol kis 1épésekben is latvanyos eredmények érhetSk el. FErdemes lehet elinditani egy
didkok és tanarok altal kézosen muikodtetett ,,Z6ld Hunyadi” programot, amely évente célzott
projekteket fogalmaz meg: energiatakarékossag, z6ld iskolai nap, ujrahasznositasi kihivasok, akar
iskolai komposztalas vagy kozosségi kert kialakitasa. Ezek nemcsak koltségesokkentést eredmé-
nyeznek, hanem kézosségformald és szemléletformalé hatasuk is van.

A gazdasagi stabilitas kulcsa viszont a kiszamithaté mikoédés mellett a diverzifikalt bevételi hattér
megteremtése. Ebben a palyazati forrasok kulcsszerepet jatszanak. A Székesfehérvari Szakképzési
Centrumhoz tartozo intézmények k6z0s palyazati stratégiaja fontos alap, azonban az egyéni palya-
zati lehetGségek célzott feltarasa és menedzselése is lényeges. Az iskola szintjén szitkség lehet egy
kisebb, belsé ,,palyazati munkacsoport” létrehozasara, amely az iskola szakmai és technikai dol-
g0z61bol all Gssze, és rendszeresen figyeli az aktualis hazai (GINOP, EFOP Plusz) és eurépai unios
(Erasmus+, Interreg, CERV) kifrasokat. E csoport segithet abban is, hogy az iskola ne csak reagal-
jon a kifrasokra, hanem sajat projektotletek kidolgozasara is képes legyen.

Az Erasmus+ program tovabbra is az egyik legnagyobb lehet&séget kinalja a mobilitasra, innova-
ciora és nemzetkozi tapasztalatszerzésre. A cél a programba valéo KA120 akkreditacié elnyerése
lehet, amely révén az intézmény stabil, tobb évre tervezheté finanszirozashoz jutna a tanuloi és
tanari mobilitasokra. Emellett a ,,Partnership for Cooperation” tipust palyazatokban valé részvétel
akar kalfoldi partneriskolak, vallalkozasok, kutatohelyek bevonasaval is lehetséget kinal egy-egy
nagyobb fvi, példaul fenntarthatdsagi vagy digitalis innovacios projekt elinditasara. Ehhez jarulhat
hozza a Székesfehérvari SZC egy masik szakképzé intézményével kothetd stratégial partneri egytitt-
muikodési megallapodas is, amely nagyban névelheti esélyeinket a nemzetkozi vérkeringésbe vald
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hatékonyabb bekapcsolddasra is, akar a kiilfoldi — els6 sorban eurdpai — szakképzés teriiletén meg-
jelend kihelyezett tagozatként valé mikoédés formajaban is.

A hazai palyazati térben szintén béven talalhaté potencial. A kévetkez6 években a GINOP Plusz
forrasokhoz hasonléan remélhetbleg megjelennek iskolafejlesztési, infrastruktara-fejlesztési és hu-
maneréforras-képzési komponensek is. Ilyen lehet példaul digitalis tantermek kialakitasa, korszerd
taneszkozok beszerzése, energiahatékonysagi beruhazasok el6készitése. Az iskolanak érdemes lehet
a fenntartéval kézosen elinditani ilyen projekteket.

A gazdasagi stabilitast hossza tavon az is erésitheti, ha az intézmény képes 6nallo, kis volument
szolgaltatasokat is nyujtani a helyi k6zosség szamara. Példaul a gazdalkodas agazat tanuldi tanaraik
iranyitasaval részt vehetnének felnSttek pénziigyi tudatossagat tamogat6 workshopok, tanfolyamok
szervezésében; az informatikai agazat tanuldi alacsony koltségti digitalis szervizszolgaltatasba kap-
csolédhatnanak be. Ezek a modellek nemcsak tanulasi lehetéségek, hanem kozvetett modon az
iskola hirnevét, kapcsolati t6kéjét és gazdasagi biztonsagat is erdsitik.

Mindezek mellett a vallalati tamogatasok, szponzoraciok, 6sztondijprogramok tudatos bévitése is
hozzajarulhat a stabilitashoz. Célszert lenne egy hivatalos ,,Vallalati tAimogato6i program” kidol-
gozasa, amely vilagos format kinal a cégeknek arra, hogyan jarulhatnak hozza az iskola fejlédéséhez
— akar természetbeni adomanyok, tanmuhelyi eszk6zok, gyakorlati helyek biztositasaval, akar cél-
zott 6sztondijakkal.

A fenntarthatésag tehat a Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum j6véjében nem pusz-
tan kornyezetvédelmi célkitlizés, hanem az iskola egész miikodését athato, stratégiai szemléletmod.
A gazdasagi stabilitas és a fejlédés lehetGségeinek megteremtése — nyitottsaggal, partnerségben,
eléretekintéen — az intézmény vezetésének és kozosségének kozos felel6ssége és lehetdsége is egy-
ben.

2.13. Tanulmanyi és jelenléti mutatok alakulasa, fejlesztési lehet6ségek

A Székestehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum elmult éveinek nevelési és oktatasszervezési
munkaja nemcsak tartalmilag Gjult meg, hanem a tanuldi teljesitmények és az iskolai jelenlét tekin-
tetében is érezhetd javulast hozott. Az intézmény tanulmanyi atlaga az elmult harom tanévben fo-
kozatosan emelkedett. Ez nem csupan az alaptargyak esetében jelent el6relépést, hanem a szakmai
tantargyakban is, ami azt jelzi, hogy a tanul6k motivacidja és bevonddasa egyre stabilabb.
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Iskolai tanulmanyi atlag alakulasa
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Ezek az adatok azt mutatjak, hogy az iskola kérnyezetet, szabalyokat és kapcsolddasi lehetéségeket
teremtett, amelyek hatdsara a tanulok jobban érzik magukat, szivesebben jarnak iskolaba, és ered-
ményesebben vesznek részt a tanulasi folyamatban. Ez a pozitiv tendencia megerdsiti azt a szakmai
alapallast, miszerint a kévetkezetes, ugyanakkor timogat6 vezetés és az pedagogiai jelenlét képes
formalni az iskolai klimat, és hozzajarul egy eredményesebb, kiegyensulyozottabb tanuléi életathoz.

Az elmult években tapasztalt el6remutaté tendencia — a tanulmanyi atlagok javulasa és az igazolat-
lan hianyzasok szamottevé csékkenése — megerdsiti, hogy a Hunyadi Matyas Technikum szakmai
és kOz6sségépité munkaja j6 uton jar. A tovabblépéshez azonban sziikség van olyan rendszerszinti
megoldasokra, amelyek nemcsak megtartjak, hanem 6sztonzik is ezt a pozitiv folyamatot. Ennek
egyik kulcsa lehet egy egyszerisitett tanuloi fejlédési térkép bevezetése, amely az osztalyfénok és a
tanuld szamara is lathatéva teszi a tanulmanyi el6rehaladast és a jelenléti adatokat. Emellett érdemes
lenne olyan elismeréseket is bevezetni, amelyek nem kizarélag a kiemelkedd teljesitményt, hanem a
legnagyobb fejl6dést vagy a visszatérés sikerét dijazzak. Fontos cél a tanulok bevonasa a sajat tanu-
lasi folyamatuk értelmezésébe: onértékeld lapok, féléves visszacsatolasok segithetik a tudatosabb
jelenlétet és motivaciot. A sziiléi kapcsolatokat 1j alapokra helyezve, rendszeres, rovid statisztikai
visszajelzések, partneri kommunikacié és elismerés is erdsithetik az egyiittmtkodést. Emellett a
tanoran kivili k6zosségl programok — példaul tematikus klubidészakok vagy tanuléparos mento-
ralas — fokozhatjak az iskolahoz val6 érzelmi kotédést. A cél nem a kontroll, hanem a kapcsolodas
erdsitése: olyan iskolai légkor kialakitdsa, amelyben a tanul6k nemcsak jol érzik magukat, hanem
eredményesebben is teljesitenek — nap mint nap jelenlévd, aktiv tagjaiva valva a kbzosségnek.

Az elérheté kompetenciamérési adatok alapjan jol lathatd, hogy az elmult évtizedben a Hunyadi
Matyas Technikum tanuléinak matematikai és szovegértési teljesitménye Osszességében stabilizalo-
dott, s6t bizonyos években — kiléndsen 2018-ban és 2023-ban — kiemelked6 novekedést is muta-
tott. A matematika iskolai atlag 2016-ban még 1601 pont volt, majd 2019-re 1694-re emelkedett,
ami kozel 100 pontos javulast jelent. Hasonloképp a szovegértés terén is kiemelkedd értékek jelent-
keztek 2019-ben (1714 pont), illetve 2023-ban (1649 pont), amelyek a tanulék fokoz6dé bevono-
dasat és a tanari munka hatékonysagat tikrozik.

A trendek azt mutatjak, hogy a Hunyadiban végzett pedagdgiai fejlesztések, a modszertani meguju-
las, a mentoralasi és egyéni fejlesztési elemek beépitése mar most mérheté modon javitjak a tanuloi
teljesitményt. A kozelmult kisebb visszaesései (pl. 2022-es atmeneti csokkenés) viszont arra figyel-
meztetnek, hogy a megszerzett eredményeket folyamatos figyelemmel kell kisérni és megtartani.
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6. szdmii dbra
A Székesfehérvari S ZC Hunyadi Matyds Technikum orszdgos kompetenciamérésen elért eredmeényei
(sajdt szerkesgtés, 2025)

Fejlesztési javaslatok:

1.

Célzott felzarkoztatd programok megtartasa a 9. évfolyam szamara, kilonosen a matema-

tika és szovegértés alapképességek terén.

Digitalis adaptiv tanulasi platformok bevezetése, ahol még nem tértént meg (pl. Redmenta,
LearningApps, GeoGebra), amelyek lehet6vé teszik a személyre szabott gyakorlast.

Kompetencia-alapt projektek beépitésének tovabbi szélesitése a tantervbe, ahol a tanulok
valés problémakon keresztiil alkalmazhatjak tudasukat — ez kiillonsen a szovegértés és a

matematikai gondolkodas terén lehet hatékony.

Tanuloéi 6nértékelés és reflektiv portfoliok hasznalata — ez a KKK alaljan kotelez6 is -,
amelyek fejlesztik az 6nallésagot, és hozzajarulnak az atlathat6 tanulasi utak kialakitasahoz.

A kiemelked6 teljesitményt tanulok 6sztonzése versenyeken valo részvételre és tanari men-
toralassal, amely tovabb néveli a belsé motivaciot és az iskolahoz valé kétédést.

A cél nem pusztan a szamok javitasa, hanem egy olyan tanulasi kultdra megerdsitése, ahol a fejlédés

természetes elvaras, az értékelés pedig nem korlatozé, hanem épité erejd visszajelzés.
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Az eddig elért eredmények — legyen sz6 a kompetenciamérések javulé mutatéirdl, a tanulmanyi
atlagok emelkedésérdl vagy a hianyzasi statisztikak kedvez6 alakulasarol — szilard alapot biztosita-
nak a jovébeli fejlesztésekhez. Ezek a szamok nem csupan adatpontok, hanem annak bizonyitékai,

hogy az oktatdi testiilet, a tanulok és a sziil6k kozott kialakult egy mikods, bizalmon alapuld egytitt-
mikodés.

Az épitkezés legfontosabb eszkoze e folyamatok tudatos tovabbvitele: a bevalt j6 gyakorlatok do-
kumentalasa, megosztasa és beemelése az intézményi mikodésbe. A bels6 motivaciot erdsiti, ha a
tanulok és az oktatok is érzékelik, hogy van értelme a térekvéseiknek, hiszen azok lathaté eredmé-
nyeket hoznak. Eppen ezért a kévetkezd 1épés a rendszeres visszacsatolas, a célzott fejleszté érté-
kelés és a személyre szabott tanulasi utak biztositasa lehet.

Az eredményekbdl tanulva és azokbdl kiindulva olyan fejl6dési spiralt hozhatunk létre, ahol a siker
nem véletlenszerd, hanem megtervezett és megérdemelt. Ez az ut hosszu tavon biztositja, hogy a
,2Hunyadi” ne csupan jo iskola legyen, hanem egy olyan k6z6sség is, ahol a tudas, a timogatas és
az elismerés kéz a kézben jar.

2.14. Fegyelmi tigyek és konfliktusok kezelése resztorativ, asszertiv és konst-
ruktiv megkozelitésben

A fegyelmi tigyek kezelése soran vallom, hogy a biintetésalapu megkozelités ma mar nem elegendé
¢és nem is célravezetS. Az iskola kbzosségl mukodését nem a félelem, hanem a kolesonos bizalom,
az 4tlathato szabalyok és a kapcsolati biztonsag tartjak fenn. Eppen ezért a hozzaallasom resztora-
tiv, asszertiv és konstruktiv — vagyis a helyreallitasra, a felel¢sségvallalasra és a kapcsolatépitésre

helyezi a hangsulyt.

A resztorativ szemlélet azt jelenti szamomra, hogy minden helyzetben — még a legnehezebbekben
is — keresem azt a lehet6séget, hogy a résztvevék, kilonosen a tanulok, ,,megértsék tetteik kivetkezmré-
nyét”, és legyen lehet6séguk |, jovd tenni a hibdikat”. Nem az elmarasztalas, hanem a tanulds a cél.
Fontos, hogy a diakok ne elidegenedjenek az iskola k6zosségétdl, hanem épp az ilyen helyzetekben
érezzék meg, hogy ,,belyiik és sgerepiik van”, és van esélytik a valtozasra. Az asszertiv kommunikacio
eszkozeivel arra torekszem, hogy az érintettek — tanulok, sziilék, oktatok — vilagos, tiszteletteljes és
Oszinte visszajelzést kapjanak, de minden esetben ugy, hogy megmaradjon a lehetSség a k6z6s meg-

oldaskereséstre.

A kollégakkal valo egytittmiikodésben ez a szemlélet nem a szabalyok feloldasat, hanem azok ,,ér-
telmes, rugalmas és kovetkezetes alkalmazdsat” jelenti. Tamogatom, hogy az oktatok is batran éljenek az
alternativ, pedagogiai eszkézokkel: egyéni megbeszélés, tanuldi visszajelz6 lap, felel6sségvallalo be-
szélgetés, k6z6s megallapodas. Ezek a modszerek — ha jol mikédnek — nem gyengitik a tekintélyt,
hanem épp ellenkezbleg: ,,megerdsitik a tandr és didk koot kapesolatot”, és hosszu tavon a fegyelem
kultarajat is emelik az iskolaban.
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A célom az, hogy az iskola ne biinteté rendszerként, hanem ,,fejlesztd kizegként” mikodjon — egy
olyan térként, ahol a hibazas is része lehet a tanulasnak, de amelyben mindig van lehet6ség a kor-
rekciora, a jovatételre és az ujrakezdésre. Ez nem gyengeség, hanem pedagdgiai batorsag és hossza
tava hatékonysag kérdése — és meggy6z6désem, hogy ez az ut vezet a valoédi kézosségi normak
meger6sodéséhez.

2.15. Versenyszellem és sportk6zosség — teljesitmény és élmény kéz a kézben

A versenyeken valo részvétel — legyen az szakmai, tanulmanyi vagy sporttevékenység — nem csupan
az iskola hirnevét 6regbiti, hanem a tanulok 6nbizalmat, kitartasat és kozosségi élményét is erdsiti.
A Székestehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum életében egyre hangsulyosabb szerepet kap a
versenyszellem és az egészséges megmérettetés, amely a mindennapi oktaté-nevelé munkat is mo-
tivalova teszi. Kiemelked6 példaja ennek a lany labdarigdcesapat, amely az utdbbi id6szakban régios
szinten is els6é helyezést ért el — ez korabban elképzelhetetlen eredménynek szamitott. Az iskola
sportéletének tovabbi erdssége, hogy tobb, orszagos szinten is versenyzé réplabdazé tanulénk van,
akik példasan Osszeegyeztetik sportoldi karrierjiiket az iskolai kotelezettségekkel. A sport, mint ne-
velési eszkoz a kitartas, egyuttmikodés és fegyelem értékeit kozvetiti, amelyek a tanuldsban is visz-
szakoszonnek.

Ugyanez igaz a szakmai versenyeken valo szereplésre is, ahol a felkészités nem csupan targyi tudast,
hanem csapatmunkat, kreativitast és idégazdalkodast is fejleszt. Fontos célkitizés a j6vében, hogy
a versenyeken vald részvétel ne csak az elit diakok kivaltsaga legyen, hanem minél t6bb tanuld
érezze a teret a kibontakozasra. Ennek érdekében az iskolai k6z6sség Osztonzése, a felkészité men-
toralas és a versenyeredmények intézményi szintd elismerése is kiemelt figyelmet kell, hogy kapjon.
A versenyek és a sport tehat nem 6ncéla presztizsmegnyilvanulasok, hanem a személyiségfejlesztés
¢és kozOsségépités kivalo eszkozel — éppugy, mint a ,,Hunyadi” nevelési killdetése maga.

2.16. Mérhet6ség, monitoring — PDCA alapu fejlesztési ciklusok

Egy j6 iskola mikodését nem lehet pusztan statikus mutaték mentén értelmezni, mégis sziikség
van olyan rendszerszintl eszkézokre, amelyek segitenek megérteni, visszacsatolni, majd tovabbfej-
leszteni azt, ami mar muakodik, és megujitani azt, ami valtozast igényel. A Székestehérvari SZC
Hunyadi Matyas Technikum jov6ébeni mikoédésének vezérelve szamomra a PDCA-modell — azaz
a tervezés (Plan), megvaldsitas (Do), értékelés (Check) és beavatkozas (Act) korforgasa. Ez nem
csupan egy mindségiranyitasi eszkéz, hanem egyfajta gondolkodasmaéd, amely atlathatéva, mérhe-
t6vé, ugyanakkor emberi Iéptékavé teszi az intézményi fejlédést.
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VezetSként hiszek abban, hogy egy iskola akkor tud igazan fejlédni, ha a visszacsatolas nem csak
adminisztrativ kotelezettség, hanem belsé igény — a tanarok, a tanulok, a partnerek, s6t a fenntartd
részérdl is. Ezért a jovoben olyan monitoringrendszert szeretnék mikodtetni, amelyben minden
tejlesztéshez vilagos cél, mérhet6 eredmény, és vallalhato felel6sség tarsul. Legyen sz6 a digitalis
tanulasi kornyezet fejlesztésérol, a vallalati kapcsolatok elmélyitésérdl vagy épp a kbzosségépités uj
formair6l — mindegyikhez olyan eszkozrendszert kivanok kapcsolni, amely biztositja a folyamatos
visszajelzést és az adaptiv mikodést.

A PDCA-ciklus szamomra nem egy lezart, formalis korfolyamat, hanem egy él6 vezet6i ritmus,
amelyben helye van a megfontolt tervezésnek és a bator dontésnek is. Ahol a siker nemcsak sza-
mokban, hanem kapcsolatokban, 1égkérben, felemelkedd életpalyakban is mérhetS. Ez a szemlélet
nem a hibat keresi, hanem a lehet6séget — és nem csak a multbdl indul ki, hanem a jov6be is mutat.

Jovoképemben a Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum nem egyszerden egy stabilan
mikodd iskola, hanem egy inspirald tér, egy innovativ muhely és egy kozosségi er6tér is. Olyan
hely, ahol a tanul6k nemcsak tudast, hanem iranymutatast is kapnak, ahol a tanarok nemcsak tani-
tanak, hanem alakitanak, és ahol a k6z0sség tagjai — multbéliek, jelenlegiek, leend6k — valoban érzik:
ide tartoznak. Az én vezetSi szerepfelfogasom szerint az iskola nem csupan intézmény, hanem
kildetés, amelyet felel6sséggel, tisztelettel, nyitottsageal és tenni akarassal kell szolgalni.

Ehhez a munkahoz azonban elengedhetetlen egy olyan tamogat6 szakmai hattér, amely partnerként
van jelen az intézmény mindennapjaiban. A Székesfehérvari Szakképzési Centrum eddigi segit és
egylttmikodd hozzaallasa alapjaiban tette lehetévé, hogy a Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas
Technikum elinduljon a megujulas utjan — és meggy6z6désem, hogy a jovébeni eredmények is csak
k6z6s gondolkodassal és partnerségben valdsithatok meg. Ezért nemcsak szamitok a fenntarto jo-
vébeni tamogatasara, hanem halds is vagyok az eddigi konstruktiv jelenlétért, amely minden fejls-
dési elképzelés mogott ott allt.

A 'jov6 iranti elkotelezettségem, a szakmai meggy6z6désem és a koz6sség irant érzett felel6sségem
egyarant azt diktalja, hogy a Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikumot ne csupan vezetni
akarjam, hanem épiteni — a sz6 legnemesebb értelmében. Ebben a folyamatban a PDCA nem egy-
szerd modell, hanem egyfajta moralis iranytd, amely segit tartani az iranyt, kovetni a fejlédést és
formalni a jové6t. Egytitt.
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3.ZARSZO

W JO emberefe keze, és a te kezed, ha kozéiik dllsz, enybiteni fogiik a vildg bajat.” — irta egykorti
osztalytarsam, Odor Tibor, s e gondolat azota is ott él szinte az Osszes {rasom minden soraban.
Talan e mondat hordozza legpontosabban azt a bels6 Gtmutatast, amely az igazgatoi palyazat teljes
egészét atszovi: tenni akarasbol, kozosségi érzésbdl és mély, cselekvésre valtott felelésségtudatbol.

Ez a palyazat nem csupan tervekrol szol, hanem hitrdl is. Hitr6l abban, hogy a Székesfehérvari SZC
Hunyadi Matyas Technikum nemcsak multja és rangja miatt érdemli meg a figyelmet, hanem azért
is, mert az altala képviselt értékek id6tallok. A torténeti attekintés fejezete vilagossa tette, hogy a
,,Hunyadi” mindig is képes volt alkalmazkodni a valtozasokhoz — a szakképzés dinamikajahoz, a

tarsadalmi elvarasokhoz és a gazdasagi kihivasokhoz egyarant.

A filozétia és j6vOkép bemutatasakor olyan gondolati iranyvonalat igyekeztem bemutatni, amely-
ben a szakmaisag és az emberkézpontusag nem elvalik, hanem megerdsiti egymast. Ahogy Hamvas
Béla irta: ,,Az ember feladata nem az, hogy tiilélje az idét, hanem hogy értelmet adjon neki.”
A Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum jovéképének 1ényege éppen ebben rejlik: ér-
telmet adni a tanulasnak, a koz6sségnek, a fejlédésnek — és az iskolai hétkdznapoknak is. Iskolank
filozofiajat mellékletként illesztettem be a vezetdi programomhoz.

A szervezeti struktira és emberi er6forras feltérképezése megmutatta, hogy az intézmény vezetése
nem fél a kihivasoktol, és készen all arra, hogy a fiatalitas, a mentoralas és a szakmai megerdsités
utjan épitse tovabb azt az oktatdi testlletet, amelyre valoban j6vét lehet alapozni. Mert ahogy Hu-
nyadi Matyas mondta: ,,Nem az a hos, aki legy6zi az ellenségét, hanem aki uralkodik 6nma-
£4n.”— A tanari hivatasban ez a fajta bels6 egyensuly és 6nazonossag talan minden masnal fonto-

sabb.

Az oktatasi kinalat és a tanuloi 6sszetétel elemzése olyan titkrot tart elénk, amely egyszerre reflektal
a tarsadalmi valésagra és a lehet&ségekre. Az allaskeresék képzési programijai és a szakmaval ren-
delkez8k érettségire vald felkészitése is annak jele, hogy a Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas
Technikum szamara minden tanuld egy esély — 6nmaga kiteljesitésére.

Az infrastrukturalis adottsagok és a digitalizaci6 terén megfogalmazott tervekbdl vilagosan kirajzo-
16dik az a szandék, hogy az iskola ne csak technikai, hanem szemléleti értelemben is a j6vébe te-
kintsen. A Székesfehérvari Szakképzési Centrum tamogatasa ebben megkertlhetetlen, és minden
korabbi eredmény igazolja, hogy erre az egyittmikodésre a j6vSben is bizton lehet szamitani —
ezért nemcsak bizom benne, hanem §szinte halaval is tartozom érte.

A tarsadalmi-gazdasagi kornyezet feltérképezése, a dualis partnerek, a céges kapcsolatok és a tudas-
kozpontokkal valé egytittmikoédések bemutatasa azt bizonyitja, hogy az iskola nem zart vilag, ha-
nem egy nyitott, fejlédé tér, amely képes kapcsoloédni a kérnyezetéhez és formalni azt.
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A SWOT-elemzés és a PDCA modell mentén felépitett rendszer abban segit, hogy a Székesfehér-
vari SZC Hunyadi Matyas Technikum ne csak almodjon a fejl6désrél, hanem meg is tudja azt va-
l6sitani. A mérhet6ség és a ciklikus fejlesztés nemcsak eszk6éz, hanem garancia a fenntarthatdsagra
— a vezetés pedig nemcsak reagal, hanem el6re tervez. Ahogy a sajat életutamban is megfogalmaz-
tam egykor: ,,A kezdetekkor még egyszerii célkitiizéseim voltak... Ma mar pontosan tudom,
hogy a valodi érték a kézosségben, a hiteles egyiittmiikédésben rejlik.”

A fejlesztési elképzelések fejezetei — az oktatas megujitasatol a nemzetkozi partnerekig, a nyelvi és
digitalis kompetenciaktol a dualis képzésig, a fenntarthatdsagtol a kozosségépitésig — mind egy-egy
lancszemként kapesolédnak egymashoz. Es ahogy minden lincszem egy kézos cél érdekében fe-
szil, ugy ezek a fejezetek is egy erds koteléket alkotnak: a Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas
Technikum j6véjének kotelékét.

Zarasként, hadd idézzek még egy gondolatot Hamvas Bélatol: ,,A vildgot nem lehet megvaltani,
de lehet egy olyan zugot teremteni benne, ahol j6 élni.” Fin abban hiszek, hogy a Székesfehér-
vari SZC Hunyadi Matyas Technikum éppen ilyen hely. Egy zug, amely biztonsagot ad, de inspiral
is. Egy iskola, amely nemcsak tanit, hanem nevel. Egy k6z6sség, amely formal és megtart.

En ezért palyazom. Mert hiszem, hogy a ,,Hunyadi” nem csak feladat, hanem lehetdség is. Nem
csak millt, hanem jovd is. Es ebhez a jivihiz — minden elbivatottsigommal, tapasztalatommal és
a kozdsségbe vetett hitenmel — s3eretnék hozzdjdarulms.
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MELLEKLET A VEZETOI PROGRAMHOZ — A SZEKESFEHERVARI SZC HUNYADI MATYAS TECHNIKUM FILOZOFIAJA
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filozofiaja
A Hunyadi Matyas Technikum filozéfiaja a szakmai hitvallas és elkotelezettség, a
kovetkezetesség é€s a kozosségeépités pilléreire épul, mikozben a ,hagyomany és

korszeriiség” motté vezérli. Az Iskola feladata, hogy a mult értékeire alapozva, de a
jové kihivasainak megfelelve biztositson magas szinvonalu képzést.

A szakmai hitvallas és elkotelezettség abban nyilvanul meg, hogy a tanarok és ok-
tatdk célja nem csupan a tudas atadasa, hanem a diakok fejlédésének tamogatasa és
az életre valo felkészités. Ez nemcsak szakmai, hanem erkolcsi és emberi példamu-
tatast is jelent.

A kovetkezetesség a mindségi oktatas alapja. A pedagdgiai munka soran fontos az
allandosag, az elvarasok vildagos meghatarozasa és azok kdvetkezetes érvényesitése,
hiszen ezek teremtik meg a diakok szamara a biztonsagos tanulasi kornyezetet.
Ugyanakkor a korszerll modszerek és eszk6zok alkalmazasa is Iényeges, hogy a ,Hu-
nyadis” didkok piacképes, a modern technolégiakkal 6sszhangban allé tudassal Iép-
hessenek ki az iskolabal.

A kozosségépités a Hunyadi Matyas Technikum szivét jelenti, hiszen a k6zos értékek,
célok és hagyomanyok megteremtik azt az osszetartd erét, amely a diakokat és az
oktatokat egyarant motivalja. Egy er6s kdozosség tamogatd hatteret nyujt, amelyben a
»,Hunyadis” diakok megtanuljak a csapatmunka, a felelésségvallalas és a kdlcsonods
tisztelet fontossagat.

A Hunyadi Matyas Technikum jovoképét a ,hagyomany és korszerliség” eszméje ha-
tarozza meg. A hagyomanyok apolasa a gyokerek és a helyi értékek tiszteletét jelenti,
mig a korszer(iség a jov6be tekintést, az innovacié és a folyamatos fejlédés igényét
foglalja magaban.

Ahogyan Albert Schweitzer mondta: ,A példa nem a legjobb médszer masok befolya-
solasara. Az egyetlen.” Ez az idézet tOkéletesen kifejezi Iskolank pedagdgiai hitvalla-
sat, amely szerint a tanarok példamutatasa a legnagyobb érték, amit a diakok szamara
atadhatnak.

42



