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Bevezetés

A magyar szakképzés a rendszervaltast kovetden sokszor és sokféle valtoztatdson ment
keresztiil. Az atalakitasok legfébb oka, hogy a megvaltozott tarsadalmi, gazdasagi és
munkaerdpiaci koriilmények mindig Gijabb megoldasokat koveteltek. Ezek a reformok azonban
nem mindig hoztak a remélt eredményeket. Az igazi, gyokeres valtozast a Szakképzés 4.0
stratégiara épiild 2019. évi LXXX. torvény és a 12/2020. (II. 7.) Kormanyrendelet a
szakképzésrol sz0lo torvény végrehajtasardl bevezetése jelenti. Az 0j szakképzési rendszer
»c€lja, hogy a magyar fiatalok olyan készségek ¢és kompetencidk birtokaban keriiljenek ki az
iskolarendszerbdl, amelyek segitségével megalljak a helyiiket a negyedik ipari forradalomban
atalakulo munkakorokben is”. Egy jol atgondolt, stabilitasra, és ezzel egyiitt megtjulasra képes

szakképzési rendszer van kialakuldban.

A Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum egy olyan nagy multll intézmény, amely

hagyoményai megdrzése mellett mindig a fejlédésre torekedett és torekszik a mai napig.

Igazgatéi palyazatom célja, hogy bemutassam iskolank multjat, jelenlegi helyzetét és

jelmondatunknak megfelel6en jovébeli elképzeléseimet.

Hagyomany! Haladas! Hunyadi!
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Helyzetelemzés

Az intézmény torténete

A Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum, vagy ahogy Fehérvaron és kornyékén
mindenki ismeri, ,,A Hunyadi” Székesfehérvar legrégebbi vilagi kozépiskoldja, idén mar a 153.
tanévénél tart.

Az iskolat 1868-ban alapitotta a Kereskedelmi Tarsulat eredetileg kereskedelmi tanodaként. Az
elsé tanévben 32 6 volt a tanuldi 1étszam, ami évrol-évre novekedett. 1872-ben a szakiskolat
kozépiskolai rangra emelték, majd a kiemelked6 munka eredményeként 1886-ban
Kereskedelmi Akadémia cimet adomanyoztak az intézetnek, 1895-t61 pedig felsé kereskedelmi
iskolaként mukodott tovabb. Ez alatt az id6 alatt az iskola tobbszor koltdzott, majd a
megndvekedett tanuloi 1étszam miatt sziikségessé valt egy valodi iskola épitése. A Pet6fi ut és
a Varkoruat sarkan talalhato telekre 1908 novemberére - alig tobb, mint egy év alatt - épiilt meg
a mai L. Istvan Technikum épiilete.

Az 1924/1925. tanévben vette fel az iskola Hunyadi Matyas nevét. Az egyik leghiresebb
kiralyunk tobb szallal kotddik Székesfehérvarhoz.

1940-t6l az akkori kormdnyzat dontésének értelmében kozépiskolaként folytatta munkajat a
Hunyadi.

1948-ban allamositottak az iskolat és szinte ezzel egy idében megsziintették a Kereskedelmi
Tarsulatot is.

1949. szeptember 1-jétdl kozgazdasagi gimnaziumként miikodott tovabb az intézmény.

Mind a kozépiskola, mind a kdzgazdasagi gimnazium szakmai ismereteket is adott az altalanos
miveltségen kiviil a gazdasagi palyara késziilo tanuloknak.

1952-ben kozgazdasagi technikumma szervezték at a gimnaziumot és elsGsorban pénziigyi
szakembereket képeztek. A technikum 1956-ig a Pénziigyminisztérium fennhatosaga ala
tartozott.

1957. augusztus 26-an, amikor a Muvelddésiigyi Minisztérium lett a féhatdsag, a pénziigyi
tagozat megsziint, helyette ipari €s mez0gazdasagi tagozat nyilt.

1958-ban megkezdték a kozépiskolai kdozgazdasagi, ligyviteli képzés kidolgozasat.

Az 1960-as évekre az iskolaépiilet elavult és zsufoltta valt a magas tanuldlétszam miatt, de sem
korszerlisitésre, sem bovitésre nem volt lehetdség.

Az 1963/1964-es tanévben idegen nyelvii osztaly inditasaval kezdédott meg a technikum

kozgazdasagi szakkozépiskolava alakulasa.
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1974-ben modosult az iskola szerkezete, az addig 6nalld igazgatdsi gépird €s gyorsird
szakiskolaban bevezették a kdzismereti targyak oktatasat és hozzakapcsoltak a kozépiskolahoz,
az iskola neve két évtizedig kozgazdasagi szakkozépiskola €s gyorsird és gépirod szakiskola lett.
1987-ben az iskola az Arpad Szakmunkasképzd Intézet helyére koltozott a Varkorat 33-35.
szam ala és mind a mai napig ott miikodik.

1988-ban a pénziigyi és a kereskedelmi képzés az ujonnan indul6 1. Istvan Szakkodzépiskolaba
keriilt, amit fiatal hunyadis tanarok alapitottak. Ugyanebben az évben elkezdte mikodését a
szamitastechnikai programozo, majd az 1991/1992. tanévben az idegen nyelvi gyors- és gépird
képzés a Hunyadiban. Az iskolaban 6tféle nyelvet tanulhattak a didkok; az idegen nyelvi
agazaton kotelezo6 volt ezek valamelyikébdl érettségizni.

Az iskola tevékenységét fenntartdja, Székesfehérvar Megyei Jogi Varos Onkorményzata
alapité okiratdban a kovetkezé médon fogalmazta meg: ,,Altalanos miiveltséget megalapozo,
valamint érettségi vizsgara és felséfoku iskolai tanulményok megkezdésére, valamint a
munkaba allasra, szakképzési évfolyamokon szakmai vizsgara felkészité nevelés és oktatas
folyik.”

A szakiskolai képzés 1994-ben megsziint a Hunyadiban.

Az 1996/1997. tanévtdl kezdddden az iskola szamitogépein mar internet ismereteket is oktattak
a programozason, a gépiras-szovegszerkesztésen és a konyvelési gyakorlaton kiviil.
Ugyanebben az évben ECDL-vizsgakdzpont lett a Hunyadi.

Az iskola ¢életében ujabb valtozast hozott a klasszikus szakkodzépiskolai képzés megsziinése €s
a kétszintl érettségi 2004-es bevezetése, amely nagy reformfolyamatot inditott be elsdsorban a
felsGoktatasba késziilok szamara.

2008-ban a Belvarosi I. Istvan TISZK tagintézménye lett a Hunyadi masik harom
székesfehérvari iskolaval (I. Istvan Kereskedelmi és Kozgazdasagi Kozépiskola, Bugat Pal
Egészségiigyi és Kornyezetvédelmi Szakképz6 Iskola, Jaky Jozsef Miiszaki Szakkodzépiskola)
egyutt.

A fenntarté 2013. szeptember 1-jétd]l az Onkorminyzat helyett a Klebelsberg
Intézményfenntartdé Kozpont lett. Két tanéven at még TISZK-ként, de mar az 0 fenntartd
iranyitasaval miikodott az intézmény.

2015. jalius 1-jét6l az 0j fenntartonk a Nemzetgazdasagi Minisztérium lett, iskolank pedig az
akkor alapitott Székesfehérvari Szakképzési Centrum koézvetlen iranyitdsa alatt allt. A
szakképzési centrumnak iskolankkal egyiitt 9 tagintézménye volt. Ett6l az évtdl Gjra elindult a

Hunyadiban a feln6ttoktatas is.
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A 2016/2017. tanévtdl szakgimnaziumi Keretek kozott folyt tovabb a nevelés-oktatas. Ettdl a
tanévtol uj dgazatot vezettlink be, a Tavkozlést, ahol idén fognak végezni az elsd nalunk képzett
Infokommunikacios halozatépitd és tizemeltetok. A szakgimnaziumi tanulok a 12. évfolyam
végén szakmai érettségit, a 13. évfolyam végén - ma mar kifut6 rendszerben - emelt szintii OKJ-
s szakképesitést szerezhetnek.

Iskolank 2019-ben felkeriilt a ,,Kiemelkedd teljesitményii iskolak™ listajara. Az Oktatasi
Hivatal altal készitett rangsorban azok az iskolék szerepelnek, amelyekben a legtobb esetben
az adott tarsadalmi Osszetétel és az eldzetes tudas figyelembevételével kiemelkedd volt a

pedagdgiai teljesitmény.

A Hunyadi jelenlegi helye a szakképzésben

2020. jalius 1-t6l intézményilink — tovdbbra is a Székesfehérvari Szakképzési Centrum
iskoldjaként - ismét technikum lett, jelenlegi fenntartonk az Innovaciés és Technologiai
Minisztérium, kozépiranyitd szerv a Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Hivatal.

A 2020. januar 1-jén hatalyba 1épett szakképzésrdl sz616 2019. évi LXXX. torvény értelmében
a tanulék a technikumban Otéves osztatlan képzés keretében szerezhetnek érettségit és
technikusi oklevelet.

Az 1j szakképzési rendszerben az Orszagos Képzési Jegyzeket felvaltotta a Szakmajegyzék, a
kerettanterveket pedig a programtantervek.

Az otéves technikumi képzés elso két éve az dgazati alapoktatds, amelyet agazati alapvizsgéaval
zarul A sikeres alapvizsga utan a kovetkez6 3 évben mar szakmai oktatas folyik. A tanulok a
12. évfolyam végén eldrehozott érettségit tehetnek magyar nyelv €s irodalom, matematika és
torténelem tantargyakbol, majd a 13. évfolyam végeén érettségiznek idegen nyelvbdl és 6todik
targyként az szakmai vizsgat tesznek.

Iskolankban jelenleg Informatika és tavkozlés, valamint Gazdalkodas és menedzsment
agazaton folyik az agazati alapoktatas. A 13. évfolyam elvégzése utan Infokommunikacios
halozatépitd €s lizemeltetd technikus, Tavkozlési iizemeltetd technikus, valamint Vallalkozasi

tigyviteli ligyintéz6 technikus szakmat szerezhetnek tanuldink.

Az ebben a tanévben 10-12. évfolyamos tanulok — kifuto rendszerben - Gazdasagi informatikus,
Infokommunikacios halozatépitd €s lizemeltetd, Irodai titkar, Vallalkozasi és bériigyintézo
szakképesitést szerezhetnek, ha az érettségit kovetd 5/13. évfolyamon nélunk folytatjak

tanulmanyaikat.




Igazgatoi palyazat — Krausz Gabriella Eva

A 2/14. évfolyamon idén 2 osztalyunk fog végezni, és ezzel intézményiinkben megsziinik az
iskolarendszeri OKJ-s felnéttoktatas.

Az iskolarendszerben tanuld osztalyainkon kiviil jelenleg egy osztalyunk van kozismeret
nélkili feln6ttek szakmai oktatdsaban esti munkarend szerint; Gazdalkodas és menedzsment

agazaton Vallalkozasi ligyviteli ligyintéz6 szakmat szerezhetnek a masodik év végén.

Szervezeti felépités, személyi feltételek

A Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum az Innovacios és Technologiai
Minisztérium fenntartasaban a Székesfehérvari Szakképzési Centrumhoz tartozo iskolaként

latja el az alapitd okiratban meghatarozott feladatat.

A szakképzésrdl szold 2019. évi LXXX. torvény (3)-(5) bekezdése alapjan a szakképzési
centrumot a foigazgatd és a kancellar Onalléan vezeti és képviseli. A foigazgato felel a
szakképzési centrum részeként miikodo szakképzo intézmények szakképzési alapfeladatainak
ellatasaért, feladatainak végrehajtasaban a szakmai féigazgato-helyettes segiti. A kancellar felel
a szakképzési centrum torvényes és szakszerli mikodéséért, vagyongazdalkodasaért. A
gazdasagi vezetd felelds a szabalyszerli gazdalkodasért, a koltségvetési terv elkészitéséért s
teljesitéséért, tovabba biztositja a centrum és intézményei szdmara a miitkodéshez sziikséges

pénziigyi ¢s targyi feltételeket

A Székesfehérvari SZC Hunyadi Métyas Technikum ¢€lén az igazgato6 all, akinek munkajat az

igazgatohelyettesek és a gyakorlatioktatas-vezetd segitik.

Az (altalanos) igazgatohelyettes I. {6 feladatai: a nevelési, taniigy-igazgatasi feladatok kezelése,
a kozismereti nevelés-oktatds szervezése, a kozismereti munkakozosségek koordinalasa és
ellendrzése, tanulmanyi versenyek Szervezése, az ¢érettségi vizsga megszervezése ¢&s

lebonyolitasa.

A (szakmai) igazgatohelyettes Il. f6 feladatai: a szakmai oktatdshoz kapcsolodo feladatok
iranyitasa, szervezése, a szakmai munkakozOsségek koordindldsa és ellendrzése, az
elektronikus naplé (KRETA) intézményi miikodtetése, az ezzel kapcsolatos adminisztracio
ellendrzése, a szakmai vizsgak és dgazati alapvizsgak megszervezése és lebonyolitasa, tovabba

a statisztikak elkészitése.

A gyakorlatioktatas-vezetd {6 feladatai: a korabban Osszefliggének nevezett, mai elnevezése
szerint az egybefiiggd szakmai gyakorlat szervezése, koordinéléasa, a kiilsé partnerekkel valo

kapcsolattartas, egylittmiikodési megéallapodasok elkészitése, a palyavalasztas koordinalasa.
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A kibdvitett vezetdséghez tartoznak a munkakdzdsség vezetok.

Székesfehérvari SZC

Hunyadi Matyas
Technikum

Igazgato

Igazgatohelyettes 1. Igazgatohelyettes .
Kozismereti szakteriilet Szakmai szaktertilet

Gyakorlatioktatas-vezeto

Iskolatitkar, tigyviteli
munkatars

Kozismereti Szakmai
munkakozosségvezetok munkak6zosségvezetok

Oktatoi testilet

Gazdasagi és technikai

dolgozok

1. abra: A Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum szervezeti felépitése

17 7

Az iskola oktatotestiiletének Osszetétele a kovetkezO: a féallasu oktatok szama 50 f6, akik
koziil 6 f6 részmunkaidds, ezenkiviil 17 f6 6raado és 2 6 attanitd kolléga segiti az iskolaban
folyd nevelést-oktatast. Az oraadd kollégak jellemzden specidlis szakmai tantargyakat

oktatnak. Elmondhat6, hogy igy 100%-os az intézmény szakos ellatottsaga.
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Sajnos az oktatok atlagéletkora elég magas, kozel 51 év. Ennek tobbek kozott az az oka, hogy
a fiatalok sajnos nem szivesen valasztjak a tanari palyat, ugyanakkor a magas szinvonall és
eredményes oktatas eléréséhez nélkiilozhetetlen a nagy szakmai tapasztalattal rendelkez6
nyugdijas kollégak tovabb foglalkoztatasa, illetve nyugdijas koru 6raadok alkalmazasa is. Ha a
kozeljovében nem javul a tanarképzés helyzete Magyarorszagon, illetve a pedagogus palyat
valasztok szama nem emelkedik, akkor az iskola vezetése komoly kihivasokkal szembesiilhet

a személyi feltételek megteremtésében.

A féallast oktatok 78%-a mesterfokozatu végzettséggel rendelkezik, ami egy kifejezetten jo
arany. Ugyanakkor elengedhetetlen a megujulasra vald torekvés, illetve, hogy az oktatok
piacképes tudast adjanak 4t a tanuloknak, ismerjék a korszerti modszereket és technoldgiakat.
A Szakképzés 4.0 stratégidban kitlizott célként jelenik meg az oktatok tovabbképzése és
digitalis kompetenciainak tovabbfejlesztése is. A szakképzési torvény értelmében
megsziintethetd annak az oktatonak a munkaviszonya, aki tovabbképzésen 6nhibajabol nem

vett részt vagy tanulmanyait nem fejezte be sikeresen.

Az iskola miikddése elképzelhetetlen a gazdasagi, titkarsagi, tigyviteli és technikai dolgozok
nélkiil. Az 6 munkdjuk nélkiil ellehetetleniilne az intézmény. 17 {6 féallasa és 1 {6
részmunkaid6és munkatarsunk van. Az elmult években ezeken az allashelyeken is nagy volt a
fluktuacio, féleg a takaritd és az tigyviteli munkakorben dolgozok kozott, azonban kdzel masfél
éve stabil az dllomany. Ahhoz, hogy hatékony munkat tudjanak végezni, ezt a stabilitist meg
kell Orizni, valamint figyelmet kell forditani erkdlcsi és anyagi elismerésiikre,

munkakoriilményeik javitasara.
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A tanulodi kozosség

Az iskola nappali rendszer(i oktatasaban a tanuloi 1étszam hossza évek 6ta 550-600 f6 koriil
mozog. A demogréfiai valtozasok ellenére a beiskolazasunk minden évben nagyon jol sikertiil.
Az indul6 osztalyaink els6 korben megtelnek, és tobbszor kellett 1étszamtallépési engedélyt is
kérniink a Szakképzési Centrumtol. A sikeres beiskolazas mellett kiemelt feladatunk, hogy a
felvett tanulokat megtartsuk. A lemorzsolodas csokkentése érdekében tobb tantargybol
bemeneti méréseket végziink. Ezek eredményei ramutatnak arra, hogy hol és milyen teriileten

van sziikség felzarkoztatéasra, illetve tehetséggondozasra.

9. évfolyamra beiratkozott tanuldok 1étszdmai az
elmult 5 évben
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2. abra: A Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum 9. évfolyamra beiratkozott tanuldinak
létszama az elmult 5 évben (forras: az iskola év végi statisztikai)

A létszam adatok mellett nagyon fontos, hogy a beiskolazott tanulok milyen eredménnyel
érkeznek hozzank, ezért tobb év kihagyas utan 2017 ota ismét kotelezévé tettiik a kozponti
irasbeli felvételit a hozzank jelentkezOk szamara. Fél6 volt, hogy emiatt a felvételizok szama
alacsonyabb lesz, de a tantestiilet egyontetiien tigy gondolta, hogy megéri a kockazatot, ha
ezaltal jobb képességli s motivaltabb didkokkal dolgozhatunk. Ez a 1épés szerencsére nem
valtoztatott a beiskolazasi adatokon, sot érezhetd és kimutathatdé mindségi javulast hozott a

»gyerekanyag”-ban, a tanulmanyi eredmények felfelé ivel6 tendenciat mutatnak.
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Ev végi atlagok alakulidsa
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3. abra: A Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum év végi tanulmanyi eredményei az elmult
10 évben (forras: az iskola tanulmanyi statisztikaja)

A felndttoktatasban a létszam évrol-évre eltérd mértékben valtozik és a lemorzsolddas is elég
nagyaranyu ezekben a képzésekben. A kifutd, 2 éves, esti munkarendii OKJ-s végzettséget adod
képzéseinkben heti 2-3 délutan zajlik az oktatas. Ezt a képzési format f6leg az idéigénye miatt

egyre kevesebb felnétt tudja vallalni.

Jelenleg 24 osztalyban és 2 technikai osztalyban 604 sajat tanulonk és 4 vendégtanulonk van.

Nappali munkarendben 560 f6, esti munkarendben pedig 48 6 tanul.

Tanulo1 létszamok az elmult 5 évben
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4. abra: A Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum tanuldi 1étszamanak alakulasa
(forras: KIR-STAT, minden év oktober 1-jei allapota)
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A Hunyadiban oktatott szakképesitések és szakmdk markansan meghatarozzak a nemek
aranyat. Néhany évvel ezel6tt egy kimondottan lanyos iskola voltunk, ahol a tanulok mindossze
kb. 20-25%-a volt fit. Az Informatika és a Tavkozlés agazatnak kdszonhetéen ez az arany ma

kb. 50-50%.

A tanulok kozott ebben a tanévben 13 f6 SNI-s van, akikkel sajat gyogypedagoégusunk
foglalkozik, valamint 22 f6 BTMN-es didkunk is van, akiknek szaktanaraink kiscsoportos

felzarkoztato foglalkozasokat tartanak.

SNI tanulok létszama az elmult 5 évben

20 6 19 fo
15 o .
10 fo
10 fo
5 1o I
0 fo
2016 2017 2018 2019 2020

5. abra: A Székesfehérvari SZC Hunyadi Matyas Technikum SNI tanulok 1étszamanak alakulasa
(forras: iskolai statisztika)

Iskolankban folyamatosan figyelemmel kisérjiik tanuldink szocialis helyzetét is. A szakképzo
intézményekben jellemzé aranyhoz képest néalunk joval kevesebb a hatranyos, vagy
halmozottan hatranyos helyzetii diak. Jelenleg ez kb. 1% a teljes létszamhoz viszonyitva. A
telepiilési Onkorményzatok rendszeresen értesitenek benniinket, ha tudomasukra jut a

gyermekek raszorultsaga.

Az esélyegyenldség jegyében az ifjusagvédelemmel foglalkozo kolléga feladata tobbek kozott,
hogy a veszélyeztetett, hatranyos helyzeti, vagy halmozottan hatrdnyos helyzetli tanulok
tanulmanyi elémenetelét, szocialis helyzetét rendszeresen figyelje, ellendrizze, és sziikség
esetén megfeleld segitséget biztositson. Szoros egylittmikodésben az osztalyfonoki
munkakozdsséggel, oktatokkal, védondvel, kiilsd szervezetekkel (Nevelési Tanécsado,
Csaladsegito és Gyermekjoléti Kozpont stb.) fontos feladatunk a veszélyeztetett, HH és HHH,

tanuldink segitése.
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Materialis kornyezet

Iskolank épiilete Székesfehérvar frekventalt helyén, a Varkoruton talalhat6. Elhelyezkedését
tekintve a Hunyadi egy biztonsagos helyen 1évé belvarosi iskola, amivel egyiitt jar, hogy jol
megkozelithetd mind az autobuszpalyaudvarrdl, mind a vasutallomasrol. A kornyékbeli
telepiilésekrdl tobbnyire kivald a tomegkozlekedés. A sok eldnyével egyiitt van egy komoly
hatranya is a belvarosi létnek: nagyon kevés a parkolohely a kozelben. Ez foleg a sziildi

értekezletek és nagyobb rendezvények esetén jelent problémat.

Az iskolaépiilet két épiiletrészbdl all. A régi szarny, amely a XX. szdzad elején épiilt, miiemlék
jellegti, jol illeszkedik a torténelmi belvaros épiiletegyiitteseinez. Ezt az épiiletrészt 3 évvel
ezelott kiviilrdl felujitottak és mindkét épiiletrész 01 tetdt és csatornat is kapott. Az 0j szérnyat
az 1960-as években épitették a régihez €s azota a tetdcserén €s a fobejarat korszertisitésén kiviil
jelentds felajitas nem tortént. Mindkét épiiletrészrél omladozik a vakolat, féleg az udvarra néz6
oldalon. Az épiilet folyosoinak és néhany tanteremnek a burkolata elhasznalddott, kopott, a

nyilaszarok allapota, hang- és hdszigetelése nem megfeleld.

A Hunyadiban 13 db nagy tanterem, 5 db kis tanterem, 7 db szamitogépterem, 1 db tavkozlési
labor szolgalja az oktatéast. 10 nagy teremben és minden szamitégépteremben van projektor, és
Osszesen 6 db interaktiv tablaval rendelkeziink. Tantermeink korilbeliil felében korszeri
iskolabutorok talalhatok, mig a tobbi osztalyteremben tobb tizéves padok és székek vannak.

Kiilondsen rossz allapotban vannak a szamitdgéptermekben talalhato tanuldi székek.

Az iroddk — igazgatOi, helyettesi, gyakorlatioktatas-vezetdi, titkarsag, gazdasagi —
felszereltsége és butorzata az elmult években részben meghjult, de a tovabbi fejlesztés

elkertilhetetlen.

Az oktatas és a mindennapi munka soran tobb, mint 200 db szamitogépet hasznalunk. A
gépparkunk atlagéletkora elég magas, kozel 10 év. A gépek felujitasa elkezdddott, de ezen a
terlileten is szadmos tennivalo van, hiszen a korszerii technoldgia nélkiil nagyon nehéz korszerii

tudast atadni.

Az oktatok munkajat és orak kozti felkésziilését, illetve pihenését 2 tanari szoba és 2 szaktanari
szertar — informatika és testnevelés - biztositja. Az igynevezett kistandriban 4 db szdmitogépen
osztoznak az oktatok, ami az oktatoi 1étszamhoz viszonyitva nagyon kevés, tovabbiakra van
sziikség. A foallast kollégaknak sajat helyiik van valamelyik tanariban, de alland6 problémat

jelent az 6raadok kulturalt munkateriiletének kialakitasa.
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Az idegennyelvi munkakozosség az egyik legnépesebb a Hunyadiban, 1étszama a
részmunkaidés oktatokkal és az oraadokkal egyiitt jelenleg 17 f6. Minden féallasu, teljes
munkaidds nyelvet oktatd kolléga szamara biztositott egy-egy CD lejatszos magnd, melyek
kozil mar tobb elavult, megbizhatatlanul miikodik. Ezekre a lejatszokra mindaddig sziikség
van, amig a nyelvkonyvek hanganyagait els6sorban CD-mellékleten lehet elérni.

Az el6z6 tanévben kialakitottunk egy nyelvi tantermet, de a nyelvordk szama miatt sziikség

lenne egy masikra is.

Az iskoldban egy kozel 30.000 kotetes konyvtar is megtaldlhatdo. A konyvtari allomany
szépirodalmi, ismeretk6z16 irodalmi és tankonyvtari példanyokbol all. Az elmult 3 évben — 1j
konyvtaros oktatonk kitartd és kemény munkajanak koszonhetdéen — a konyvtar atalakult, a
konyvtari allomany felfrissiilt és ismét vannak helyben konyvtari 6rak. A tanulok ma mar
szivesen latogatjdk az iskolai konyvtarat, kihasznéaljdk a konyvtar adta lehetdségeket. A
tankonyvpiac atrendez6dése miatt sajnos sok tankdnyv és tartds konyv feleslegessé valt az évek

alatt, ezeknek a konyveknek a tarolasa csak részben megoldott.

Az intézmény sajat tornateremmel és egy tornapalyaval rendelkezik. A testnevelés oktatasat és
a sportolasi lehetdségeket az épiilet pincéjében taldlhato, erdsen felujitasra szoruld kondicionald
terem és egy pingpong terem segiti. A pincében allandé problémat jelent a padlo és a falak
vizesedése. A mindennapos testnevelés bevezetése és osztalyaink szama miatt ezek a
lehetdségek kevésnek bizonyultak, ezért tanuldink évek ota heti 10 6raban kiilsé helyszinen, a
Cutler-ben sportolnak.

Hosszti évek Ota sajat gyogytestnevelonk foglalkozik azokkal a tanulokkal, akiknek

egeészsegligyl problémaik vannak, de az ehhez sziikséges feltételek csak részben adottak.

A tanari és tanuloi vizesblokkok allapota néhany kivételtdl eltekintve szintén hagy kivanni valot
maga utan. Minden évben sor keriil tisztasagi festésre, ugyanakkor sziikséges lenne a teljeskorti
felajitas. A régi, kopott csempéket és taposokat, szanitereket hiaba tisztitjak takaritéink, nem

nyUjtanak sem tiszta, sem szép latvanyt.

Az iskoldban Gsszesen 7 helyiségben — igazgato6i iroda, igazgatohelyettesi iroda, titkarsag,
tanari, informatika szertar és 2 db szamitogépterem - talalhatd légkondicionald berendezés. A
klimék tisztitdisa minden évben megtorténik, ugyanakkor hatékonysadguk és mitkddésiik

bizonytalan.
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Tarsadalmi kornyezet, kapcsolataink

Székesfehérvar varos a Dunéntili régioban talalhatd, Fejér megye székhelye és egyben a régio
egyik legjelentdsebb telepiilése. A varos kb. 30 km-es vonzaskorzetének gazdasagi,
kereskedelmi, sport- és kulturalis kézpontja. Napjainkban kozel szazezer f6 a lakossag szama,
amihez még tobb tizezer, ingdzo6, vidéki munkavallalé és tanuld is csatlakozik. Kedvezd
foldrajzi fekvésének és fejlodésének koszonhetéen Fehérvar mindig kitlint a hasonldé méretli

magyarorszagi varosok koziil. A Hunyadi Matyas Technikum a varos szivében talalhat6.

A népesség folyamatos csokkenése visszatérd kihivasok elé allitja az oktatasi intézményeket is.
Tobb iskolaban eléfordul, hogy a meghirdetett osztalyokat nem sikertil feltdlteni a megfeleld
létszammal. Szerencsések vagyunk ebben a tekintetben, mert minden tanévben elinditottuk
tervezett osztalyainkat. Ehhez nagyban hozzdjarul egyrészt iskolank multja és jo hire, az
altalanos iskolékkal apolt jo kapcsolat, valamint intézménylink marketing munkaja. A hunyadis
didkok rendszeresen visszatérnek egykori altalanos iskoldikba, hogy népszerisitsék
képzéseinket, ahova egy-egy kolléga is elkiséri dket és kdzosen mutatjak be intézményiinket a
felvételi eldtt all6 tanuloknak. Ezeken til vetélkeddket, versenyeket is szerveziink az altalanos
iskolak 7-8. osztalyos tanuldi szdmara. Minden évben 2-3 alkalommal tartunk nyilt napokat,

melyek keretében ugynevezett nyilt 6rakat is meglatogathatnak az érdekl6do tanulok és sziileik.

Intézményiink hivatalos ECDL kozpontként is funkcional. Nem csak sajat didkjaink és
kollégaink szadmara szerveziink tanfolyamokat és vizsgakat, hanem kiils6soknek is. Az iskola
kivalo elhelyezkedése lehetdvé teszi, hogy fehérvari tanuldkon kiviil a vidéki iskoldk didkjait
1s fogadni tudjuk ebbdl a célbol. Tobb csoport szervezetten érkezik hozzank a kornyékbeli
telepiilésekrol sajat tanaraik, vagy sziileik kiséretében. Ugy gondolom, hogy ez a fajta kapocs

is hozzasegiti iskolankat ahhoz, hogy ismert és elismert tudjon maradni.

Kiemelten fontos a sziilokkel valo kapcsolattartas, hiszen hatékony munka csak a
sziil® — tanuld — oktatd harmas egylittmiikodésével valosulhat meg. A hivatalos kapcsolattartas
forumai a KRETA, a sziil6i értekezletek és fogadoorak, de valdjaban minden lehetSséget
megragadunk arra, hogy a sziil6ket bevonjuk az iskolai életbe. Taldlkozunk veliik az iskolai
rendezvényeken, kiranduldsokon, tinnepségeken is. Az egykori sziildi szervezet tagjai koziil 2

6 képviselteti magat a Képzési tanacsban.

A Hunyadi jo kapcsolatot apol a Székesfehérvari Szakképzési Centrum 10 iskolajaval,
kiilonosen a korabbi TISZK intézményeivel, hiszen az ott dolgozd kollégdkkal nem csak

szakmai, de személyes kapcsolatok is kialakultak a korabbi években. Kiemelkedd az
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egyiittmiikddésiink az 1. Istvan Technikummal, ami tobbek kozott a hasonld tipust

képzéseknek, valamint a szomszédsagnak is kdszonhetd.

A 2015/2016-0s tanévtdl az érettségi bizonyitvany kézhezvételének feltétele 50 ora kozosségi
szolgalat teljesitése. Nagyon sok fogadodszervezettel van kapcsolatunk, a korabbi években
minden gordiilékenyen zajlott ezen a teriileten. A pandémia idején azonban ezek a lehetdségek
beszlkiiltek, igy a mostani végzos évfolyam tanuldi koziil tobbeknek az utolséd pillanatban

sikerult abszolvalnia ezt a feladatot.

A torténelmi belvaros kozelsége kivalo lehetOségeket biztosit szamunkra: gyalogosan néhany
perc alatt megkdzelithetd a Varoshaza, a Polgarmesteri Hivatal, a miuzeumok és a Nemzeti
Emlékhely (Romkert), a Vorosmarty Szinhaz, a Titkok Haza Tudomanyos Elménykozpont, az
Alba Innovar Digitalis Elménykézpont, a Miivészetek Haza stb. Emiatt szamos programon és

rendezvényen szamitanak iskolank részvételére, tanuloink pedig szivesen latogatjak azokat.

Szakmai kapcsolatban allunk tovabba — a teljesség igénye nélkiil - a kovetkezo intézményekkel:
Fejér Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, Fejér Megyei Pedagogiai Szakszolgalat, Civil
Centrum Ko6zhasznu Alapitvany, Székesfehérvari Rendérfokapitanysag, Obudai Egyetem Alba

Regia Miiszaki Kara, Budapesti Corvinus Egyetem Székesfehérvari Campus.

Székesfehérvar gazdasagilag stabil, folyamatosan fejlodé varos, mely koOszonheté a
vallalkozasbarat onkormanyzatnak, a rendelkezésre all6 megfeleld mennyiségli és mindségii
munkavallalonak és nem utolsdé sorban az itt miikodd cégeknek, vallalatoknak, kis- ¢€s
kozépvallalkozasoknak.

A munkaerdpiac elvardsai jelentdsen megvaltoztak az utobbi években. Tanuldink mar az
iskolaban megismerhetik a munkavallalokkal szembeni munkaerdpiaci elvarasokat. A szakmai

tantargyak mellett minden kolléganak feladata a tanulok munkara valo felkészitése is.

Munkak sordan — elsésorban a szakmai gyakorlatok kapcsan — tobb helyi és kornyékbeli
vallalattal, vallalkozassal keriiltiink kapcsolatba. A cégekkel valo egyiittmiikddés nem csak

rovid, hanem hosszl tavon is a kdlcsonos segitségnyujtason alapul.

Iskolank 8 alkalommal palyazott és nyert az ERASMUS+ oktatasi, képzési, ifjusagi ¢és
sportprogramban (korabban Leonardo da Vinci mobilitasi alprogram). A program keretében a
kivalasztott szakképzd évfolyamos tanuldink 3 hetes szakmai gyakorlatot tolthettek el az
Egyesiilt Kiralysagban. A sokrétli €és ¢lményteli tapasztalat eredményesen szolgalja a
kompetenciafejlesztést, a didkok idegen kdrnyezetben, idegen nyelven prébalhatjdk ki a

munkaerdpiac elvarasait és az onallosagot.
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Az elmult évek alatt tobb angliai céggel alakult ki — ma mar allandénak mondhat6 - szakmai
kapcsolatunk. Sajnos a legutols6, 2020. évi nyertes palyazat a koronavirus-jarvany miatt

egyeldre nem tudott megvaldsulni.

Tovabbi kiilf6ldi kapcsolatok kialakitasa is elkezd6dott, hiszen 2020-ban iskolank torténetében
el6szor palyaztunk a Hatéartalanul! programban, ahol szintén nyertiink, de a megvalosulas itt is

varat magara.

Szervezeti kultura

A szervezeti kultura a szervezet tagjai altal elfogadott, kozdsen értelmezett eldfeltevések,
értékek, meggydzodések és hiedelmek rendszere; jelen van az intézmény egészében, akkor is

hat rank, ha nem is tudunk rola.

A szervezeti kultara ,,hdloként szovi 4t” az intézményt, minden jelenségnek van valamilyen
hatasa. Ezeket a hatasokat befolyasol6 fobb tényezok:

e aziskola igazgatdjanak személyisége €s vezetdi stilusa,

e avezetdség egyiittmiikodése,

e az intézményi, szervezeti célok,

e aziskola kiils6 és bels6 kornyezete,

e adolgozok céljai és sziikségletei,

e a Hunyadi hagyomanyai és kulturalis feltételrendszere.

Szeretném kiemelni a hagyomanyok 6rzését. Iskolank folyamatosan torekszik hagyomanyainak
apolasara, ezért egy-egy tanév rendezvény-naptardban visszatérd és kiemelkedd eseményként
jelennek meg a kovetkezd jeles napok, linnepek: ilinnepélyes tanévnyitd, szivaravatas,
szalagavatd, Mikulésjaras, adventi gyertyagytjtas, DOK-nap, Hunyadi-bal és -gala, szerenad,
bolondballagés, ballagas, tanévzaro.

Minden évben méltd modon meglinnepeljiik nemzeti linnepeinket és megemlékeziink
hdseinkrdl is. Ezek az alkalmak Gsszekovacsoljak a diaksagot és a kollégékat is, és olyan

értekeket kozvetitenek, amelyek az egyén fejlddését is szolgaljak.

Az oktatok ¢€s a tanulok szinte kivétel nélkiil biiszke hunyadisok. Ezt a tényt tobbek kozott az
is alatamasztja, hogy nem csak az iskolai programokon, hanem a varosban, az utcan is
talalkozom olyan gyerekekkel és felndttekkel, akik a Hunyadi Technikum logoéjaval ellatott

polot, pulovert viselik.
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Vezetoi célkitiizések, fejlesztési program

A helyzetelemzésem sordn mar igyekeztem ravilagitani azokra a dolgokra, amelyek
véleményem szerint fejlesztésre, megujitasra szorulnak. A kovetkezékben célkitlizéseimet,

terveimet mutatom be.

Személyi feltételek megteremtése, fejlesztése

Az iskola igazgatdjanak kulcsszerepe van a humaner6forras-gazdalkodasban. Torekednie kell
arra, hogy a rendelkezésére allo emberi er6forrast megfeleléen strukturalja, alakitsa és fejlessze
annak érdekében, hogy az iskolai munka ténylegesen hatékony, értékteremté legyen.

Az esetlegesen hianyz6 munkaerd poétlasa is vezetdi feladat. Ugyanakkor fontosnak tartom,
hogy a leendd kolléga kivalasztasa soran az igazgatd tamaszkodjon az oktatoi testiilet kapcsolati
tokéjére is, illetve a dontéshozatal el6tt kérje ki a vezet6ség, valamint az érintett
munkak6zdsség tagjainak véleményét. Technikai dolgozdok esetén is célszerli bevonni a

kozvetlen munkatarsakat ebbe a folyamatba.

Az iskola alkalmazotti kzosségének 6sszhangban, egymast tamogatva kell dolgoznia. Ahhoz,
hogy ez az egyiittmiikodés megvalosulhasson, javitani kell az intézményi kommunikaciot.
Elengedhetetlen, hogy az informacié megfeleld iddben és megfelelé modon jusson el az érintett

személyekhez.

Sziikségesnek tartom az alkalmazottak munkakdri leirasanak feliilvizsgalatat, mert tobb esetben
egyenl6tlen, aranytalan a kollégak terhelése, illetve vannak feladatok, amelyeket nem a

megfeleld személyek latnak el.

A Szakképzés 4.0 stratégia értelmében olyan oktatokra van sziikség, akik szakteriiletiik
legfrissebb technoldgidit is ismerik. Ez csak ugy valosithato meg, ha a szakmai tantargyakat
tanitok tovabbképzését cégeknél, vallalati kornyezetben szervezziik meg, illetve ha a piacképes
tudassal rendelkezd oktatoknak versenyképes jovedelmet biztositunk. A folyamat elkezdddott,
de a mindségi oktatas érdekében tovabbi lehetdségeket kell keresni, Gjabb vallalatokat kell

bevonni mind az oktatasba, mind a tovabbképzésbe.

Az elmult tobb mint egy évben a digitilis oktatds bevezetése Ota oktatoink digitélis
kompetenciai sokat fejlédtek, de ezen a terilileten — talan nem thlzas, ha ezt mondom, - nem
lehet eleget tudni. A technologiak, a szoftverek, a digitélis tartalmak folyamatosan valtoznak.
A Tanari Digitalis Kompetencia-mérés és fejlesztés (TDK) kitling lehetdséget ny1jt arra, hogy

mindenki tisztaban legyen jelenlegi tudasaval és céliranyosan bévithesse, fejleszthesse azt.
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A technikumban a kdzismereti targyakat oktato kollégak szerepe pontosan annyira fontos, mint
a szakmai targyakat oktatoké, hiszen a tanuloknak 12. és 13. évfolyam végén ugyanolyan
érettségi  vizsgat kell tenniiik, mint a gimnaziumokban tanuloknak. A kozismereti
kerettantervben a kotelezé érettségi tantargyak heti 6raszamai - a magyar nyelv és irodalmat
kivéve - ndvekedtek a kifutd szakgimnaziumi kerettanterv 6raszamaihoz képest, de még mindig
elmaradnak a gimnaziumi 6raszamoktol. A sikeres érettségi vizsgak érdekében a kozismereti

targyakbol megfeleld draszamu felzarkoztatasra és tehetséggondozasra van sziikség.

Az elmult években azt tapasztaltam, hogy a valtozdsok miatt felmeriilo tobbletmunkak miatt
nem tudtunk elég figyelmet forditani az oktatok és technikai dolgozok mentalis allapotéra.
Egyre tobb a pszichés betegségben szenvedd, mentalisan meggyengiilt kolléga, amihez a
digitalis oktatas nagyban hozzajarult. Sokan tobbféle munkarendben is dolgoznak, féallasban
iskolankban, de megbizassal pl. a felnéttek oktatasaban, vagy 6raadoként masik intézményben.
Fennall a kiégés veszélye is. Sziikségszerli a mentalhigiénés fejlesztés a dolgozoknak, melyet
tréningekkel, szakmai eléadasokkal, csapatépité programokkal valosithatunk meg.

Sajnos a mentalis problémak a didkok korében sem Ujkeletiiek, rajuk is fokozott figyelmet kell
forditanunk. Ebben nagy segitséglinkre van egy szocialis munkatirs és részmunkaidds
iskolapszichologusunk. Elképzelhetd, hogy a jovOben tobb tamogatasra szorulunk ezen a

teriileten.

A neveld-oktatéo munka feltételeinek fejlesztése

A nappali rendszerii iskolai oktatasban részt vevé tanulok 1étszamat akkor tudjuk az elmult
években elért szinten tartani, ha tovébbra is nagy energidt forditunk a péalyaorientaciora, a
beiskolazassal kapcsolatos rendezvényekre ¢és az iskolat népszeriisitd kiadvanyainkra.
Maximalisan ki kell hasznalni a kozosségi médiaban rejld lehetdségeket, folyamatosan
frissiteni kell a Hunyadirdl megjelend tartalmakat és akar (j forumokon is elérhetének kell

lenntiink.

Az iskolai eredmények javitdsa érdekében a kozponti irdsbeli felvételin til sziikségesnek
tartom, hogy a nyelvi el6készitd osztalyokban angol nyelvbdl sajat felvételi vizsgat
szervezziink. Ez kiilondsen fontos, hiszen a tovabbi nyelvi elékészitd osztalyok inditasara
abban az esetben vagyunk jogosultak, ha a jelenlegi nyelvi eldkészitds osztalyok tanuldinak
legalabb 60%-a rendelkezik KER szerinti B2 szintli nyelvtudast igazold érettségi
vizsgaeredménnyel vagy allamilag elismert nyelvvizsgaval az el6készitd oktatds idegen

nyelvébdl.
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Kozéptavh cél, hogy két tanitasi nyelvili képzést is indithassunk, melynek feltételeit a kovetkezo

1-2 évben meg kell teremteni.

Kiemelten fontos, hogy a lemorzsolodast, a korai iskolaelhagyast minimalizaljuk. Ebben nagy
segitséget nyujthat a KRETA ESL (Early School Leaving) moduljanak folyamatos, preciz
nyomonkovetése. Az ESL naprakészen jelzi a tanulok tanulmanyi eredményeinek valtozasat, a

mulasztasok idébeni valtozasat és az egyéb tanulodi aktivitdsokban bekdvetkezett valtozasokat.

A kozismeret nélkiili, felnéttek szakmai oktatasaban a 1étszam novelése, valamint a meglévé
1étszam megtartasa a f6 feladat. A Szakképzés 4.0 értelmében a felnéttek oktatasanak az a célja,
hogy a tanuldk révidebb id6 alatt, rugalmasabban tudjanak szakmat szerezni akar ugy, hogy a
gyakorlati képzésiiket sajat munkahelyiikon teljesitik. A képzés rugalmassaga leginkabb az
idébeosztas, valamint a lakohely — munkahely — oktatasi helyszin kapcsolataban kell, hogy
megmutatkozzon. Megfontolandd, hogy az ismeretanyag egy részének atadasa online modon,
esetleg tavoktatasos formaban torténjen. Ehhez sziikséges sajat, digitalis tananyagok

kidolgozésa.

A technikumban tanulok nem csak tanulményaik zarasaként vizsgdznak, hanem a 10. évfolyam
végén agazati alapvizsgat tesznek, majd 12. évfolyam végén eldrehozott érettségi vizsgat
magyar nyelv és irodalom, matematika és torténelem tantargyakbol, végiil a 13. évfolyam végén
érettségiznek idegen nyelvbdl és szakmai vizsgat is tesznek. Ahhoz, hogy ezekre a
megmérettetésekre megfeleld rutint és felkésziiltséget szerezzenek a didkok, sziikséges egy
bels6 vizsgaztatasi rendszer kialakitdsa a mar meglévo és jol bevalt mérések mellé. Az érettségi
targyakbol — a matematikat kivéve - minden tanév végén szervezzenek az oktatok az adott év
anyagabol egy-egy szobeli vizsgat, ahol az ,,¢les” vizsgakhoz hasonldan tételt hiznak a tanulok,
felkésziilnek a feleletre, majd szdmot adnak tudéasukrol. Ezzel megtanitjuk oket vizsgédzni,
szaknyelven kommunikalni és a valodi, nagy megmérettetések nem jelentenek majd akkora

kihivast szamukra.

Fontosnak  tartom, hogy egy szakképzdé intézmény rendelkezzen  szakmai
versenyeredményekkel. Az elmult években erre nem nagyon volt precedens, inkabb
kozismereti targyak versenyein szerepeltek jol tanuldink. Sziikséges, hogy a tehetséges tanulok
szamara versenyfelkészité foglalkozasokat tartsanak a szakmai tdrgyakat oktatd kollégak,

hiszen ezek nem épithetok be a tanérakba.
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A hagyomanyok orzése

Fontosnak tartom, hogy ebben az innovativ, gyorsan fejl6d6 vilagban is megérizziik az elédeink
altal megteremtett iskolai hagyomanyokat. Mindezt ugy kell megcselekedniink, hogy a Z
generacio is értse és élvezze azokat az eseményeket, amelyeket mi, felnéttek fontosnak tartunk.
Ahhoz, hogy a tanul6 ifjisag szamara is fontossa valjanak ezek a hagyomanyok, az idésebb és

a fiatalabb oktatoknak egyiitt kell gondolkodniuk.

A materialis kornyezet fejlesztése

A Hunyadi Matyas Technikum épiilete, annak allapota, az iskola helyiségeinek felszereltsége,
az udvar, a sportoldsi lehetdségek mind-mind az arculat lényeges tartalmi elemei. A
helyzetelemzésembdl kidertil, hogy ezen a teriileten nagyon sok a tennivalo.
A szakképzési centrumok létrejottét kovetden elindult a szakképzd intézmények
infrastrukturalis fejlesztése, melynek keretében 2017-ben nalunk is elkezd6dott ez a folyamat:

» felgjitottak a korabban balesetveszélyes tornapalyankat,

» felujitottak a régi épiilet kiilsé homlokzatat,

» mindkét épiileten kicserélték a tetot,

> atalltunk a tavfutésre,

» felujitottak az iskola fobejaratat.

Az allam egy kozéptavua fejlesztési programot inditott ,,21. szdzadi szakképz6 iskola” névvel,
amelynek célja az allami fenntartdsban miik6dd szakképzé iskolak megujitasa.
A program kiemelt fokuszai:
» Az iskolaépiiletek energetikai hatékonysaganak javitasa, megujul6 energidk hasznalata
Az iskolaépiilet megjelenésének, épitészeti allapotanak fejlesztése
Professziondlis, belathato tantermek (butorzat, oktatastechnologia)
A mindennapos testnevelés tereinek fejlesztése (tornaterem, multifunkcids sportpalya)
Ko6zosseégi terek 1étrehozasa, fejlesztése, feltjitasa
Korszerti IKT eszkdzok
Elektronikus tananyagok hasznélatanak eszkozei
Szélessavu internetelérés a pedagdgusok és didkok részére

Alternativ kozlekedés tdmogatasa (kerékpartarolo)

V V.V V V V V V V

Zoldfeliiletek novelése.
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Az épiilet elhelyezkedésébdl és adottsagaibol fakadoan a felsorolt teriiletek koziil nem minden
relevans iskolank esetében, de tobb dolog megvalodsitasa sziikséges annak érdekében, hogy egy

korszeri és vonzo szakképzd intézménnyé valhassunk.

Az elso, ¢és talan a legfontosabb a nyilaszardk cseréje és ezzel egyiitt az épiilet szigetelése, a
homlokzat felujitasa, melyekkel azonnal javulna az iskola energetikai hatékonysaga is. A
Varkorut és a kozeli Budai 0t jarmiiforgalma komoly zajszennyezést okoz, ami zavarja az
oktatast. Erre és az idealis hémérséklet kialakitasara is megoldast jelentene, ha korszerd,
milanyag ablakokra cserélhetnék a kozel 60 éves fémbdl és fabol késziilt jelenlegi
nyilaszarokat.

A fébejaratunk szerves része a portasfiilke, ami teljes egészében kimaradt a feltjitasbol. Azon
tul, hogy nem tul esztétikus, a funkciojat sem tudja megfelelden ellatni. Nyaron elviselhetetlen
bent a hdség, télen pedig olyan hideg van, hogy csak hdsugarzé hasznalataval lehet kibirni a
benntartézkodast. A szigetelés és a felujitas elkeriilhetetlen.

A futési rendszer tovabbi korszertiisitése a radidtorok cseréjével és a futdtestek szamanak
novelésével oldhatd meg.

A globalis felmelegedés hatdsa miatt sziikséges a lehetd legtobb helyiség klimatizaldsa, hiszen
gyakran mar majusban elviselhetetlen héség van az iskoldban. A hiités kiilonosen fontos a

szamitogéptermekben és a tavkozlési laborban.

A régi épiiletben a 1épcséfokok elkoptak, ezért balesetveszélyesek, a leheté leghamarabb fel
kell ujitani a lépcsdhazat. Az épiiletek hideg- és melegburkolatai szamos helyiségben —

folyosokon, vizesblokkokban, néhany tanteremben - cserére szorulnak.

Meg kell oldani a pince vizmentesitését, hogy utana az ott 1évé helyiségeket akar nevelési-
oktatési célokra is tudjuk haszndlni. A megndvekedett tanulolétszdm miatt ez egy elég siirgds
feladat.

A nemek aranyanak megvaltozasa miatt a fitk 61t6z6je ma mar kicsinek bizonyul, hiszen
gyakran egyszerre két fias osztalynak is van testnevelés oraja. Szamukra ki kell alakitani egy

masik 01t6z06t, amire a vizmentesitett pince is alkalmas lenne.

Az iskola udvaraban a tornapalyat ugyan felujitottak, de ez csak részmegoldas. Egy kortilbeliil
ugyanakkora teriilet ujra aszfaltozasa, esetleg egy rekortan burkolata réplabdapalya nagy
segitség lenne a mindennapos testnevelés adta feladatok ellatasara, illetve tanoran kiviili,

szabadidds tevékenységre.
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Az udvarunk egy része kdzos a mogottiink talalhato a Foposta udvaraval. Ez a teriilet évek ota
kihasznalatlan, az egykori lelatd balesetveszélyes. A lelatd megerdsitése utan egy pihendudvart
is ki lehet alakitani padokkal, esetleg asztalokkal. Ez a kis zold teriilet lehet6vé tenné, hogy a
tanulok és a dolgozok kulturalt kornyezetben, a levegén tolthessék el az drakozi sziineteiket az

iskola épiilete helyett.

A korszerl és szakszer(i oktatas feltételeinek megteremtése elkezd6dott az elmult években, amit
folytatni kell. A régi, billegd padokat és a kényelmetlen, czaltal egészségtelen székeket
ergonémiai szempontbol is megfeleld6 butorokra kell cserélni. Ez kiilondsen igaz a

szamitogéptermekben talalhato székekre.

Az Infokommunikécios halozatépité és ilizemeltetd képzéshez sziikségszeri egy olyan
szaktanterem kialakitdsa, ahol a specidlis, héalozat- és szamitogépszereléssel Osszefliggd
tantargyak gyakorlati oktatasa megvalosithatd. A bltorzat mar megérkezett, de a
villanyszerelés és az eszk6zok még varatnak magukra.

A Tavkozlési technikus képzés 13. évfolyamanak szakmai tantargyaihoz is hianyoznak még

eszkozok. Az elsd ilyen osztalyunk 9. évfolyamos, igy ez egy kdzéptavu beruhazast jelent.

A szamitogépes oktatotermeinkben 1évd gépek a mostani igényeket folyamatos karbantartas
mellett még kiszolgaljak, azonban fejlesztésiik, illetve cseréjiik az elkdvetkezd 3-5 éven beliil
sziikségessé valhat.

A 200 munkaéllomasbdl all6 halézatunk iskolai viszonylatban kiemelkedden nagynak szamit.
Az ezt kiszolgalo haldzati infrastruktira folyamatos rendelkezésre éallasat és biztonsagos
mitkodését megbizhatd eszkdzokkel kell biztositani. Ehhez 0j eszk6zok beszerzésére, valamint
az elavult szerverek cseréjére van sziikség:

A szamitdgeépes gyakorlati ordk hatékonyabba tételéhez, a tanuldk munkdjanak konnyebb
nyomon  kovetésére,  tananyagok  megosztasara,  tudasfelmérésre = hasznélhatd

tanteremfeliigyeleti szoftver alkalmazasa mar nem sokaig halogathato.

Az tigyviteli tantargyak gyakorlati oktatasahoz segitséget nyljtana egy taniroda kialakitasa. A

helyiség adott, de az irodai eszkdzoket €s a butorokat még be kell szerezni.

Az 2020-as NAT-ban foglalt tananyagtartalom sziikségszeriivé teszi, hogy a konyvtarba uj
kotelezd olvasmanyokat vasaroljunk legalabb egy osztalynyi darabszammal. Fontos lenne

kortars szépirodalmi miivek beszerzése, amire a kozelmultban nem volt lehetdségiink.
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Iskolankban az SNI tanulok 1étszama, az 6 szakszer(i fejlesztésiik sikeressége indokolttd teszi,
hogy ugynevezett SNI eszkoztarral rendelkezziink. Ezek a fejleszt6 eszk6zok természetesen jol

hasznalhatok a fejlesztd orakon kiviil, akar osztalyfonoki orakon is.

A kapcsolatrendszer bovitése

Iskolank kapcsolatrendszere sokszinti, valtozatos, de nem elegendd, az 0j szakmék bevezetése
miatt feltétleniil béviteni kell.

A Gazdalkodas és menedzsment agazaton is hangsulyos feladat a korszerii tudas atadasa. A
naprakész, gyakorlati ismereteket szaktanaraink folyamatos képzése mellett kiilsé eléadok
meghivasaval segithetjiik. A pénzintézetekbdl, hivatalokbol és konyveldirodakbol érkezd
szakemberek el6adasai soran elsé kézbol kaphatnak diakjaink tajékoztatast az ott bet6lthetd

munkakorokrdl és az elvégzendd feladatokrol.

Az Informatika és tavkozlés agazatban célul thztiikk ki a szakmai kapcsolatok kiépitését
tavkozléses cégekkel, hogy naprakész, piacképes tudast tudjunk atadni a diakoknak. Olyan
vallalkozasokkal, vallalatokkal szeretnénk egyiittmiikodni, amelyek szakemberek és dualis
képzohely biztositasaval részt vennének az oktatdsban, és elérhetdvé tennék a didkok ¢és az

oktatok szamara a legujabb technoldgiakat.

T6bb éve jo kapcsolatot dpolunk néhany felsGoktatasi intézménnyel: Obudai Egyetem Alba
Regia Miszaki Kar, Budapesti Corvinus Egyetem Székesfehérvari Campus, Pannon Egyetem.
Tanuloink rendszeres résztvevoi a felsorolt intézmények altal meghirdetett versenyeknek, ahol
altalaban szép eredményeket érnek el a hunyadisok. Ugy gondolom, hogy ezeket a
kapcsolatokat szorosabbra kell fonni, hiszen kdlcsondsen segithetjiik egymas munkajat. A
meglévd kapcsolatainkat tovabb kell bdviteni tobbek kozott azért, hogy didkjaink mar a

felvételi eltt bepillantast nyerhessenek a felsdoktatas rendszerébe.

Az 50 oréds kozosségi szolgalat sikeres teljesitése érdekében ujabb fogadoszervezeteket kell
felkutatnunk, akik akar online formaban is lehetéséget biztositanak tanuldinknak a szolgalat
teljesitésére. Ugyanakkor a diakokban is tudatositanunk kell, hogy nem szabad elszalasztaniuk

a kinalkozo lehet6ségeket, folyamatosan érdemes teljesiteni ezen a teriileten is.

Pedagogiai kompetenciaink folyamatos megujitasa, fejlesztése érdekében célszerii meghivni
olyan el6adokat, akik szakértelmiikkel hozzajarulhatnak nevelési sikereinkhez. A fentiek a
teljesség igénye nélkiil vonatkoznak példaul az érzékenyitésre, a kozdsségépitésre, a "digitalis

bennsziilottek" és az Oket kovetd évfolyamok nevelési igényeire.
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Osszegzeés

Az elmult években megszerzett tapasztalataim és ismereteim birtokdban dontdttem igazgatoi
palyazatom benyujtasar6l. Biztos vagyok benne, hogy az el6z6 vezetdk altal megkezdett utat
folytatva, vezetOtarsaim és kollégaim egyiittmiikodésével képesek lesziink az eddig elért

eredmények megtartasara €s a tovabbi fejlodésre.

Célom, hogy nyugodt, stabil munkahelyi 1€gkort teremtsek, biztositsam a szinvonalas oktatas
targyi és személyi feltételeit. Céljaim elérésében, terveim megvaldsitasaban szamitok
munkatarsaim — vezetOtarsak, oktatok, technikai dolgozdk — tudésara, tapasztalataira, a
Székesfehérvari Szakképzési Centrum és a fenntartd tamogatasara, partnereink
egyiittmikodésére. Hiszem, hogy a kozos célokat csak akkor érhetjiik el, ha egyiitt, csapatban
dolgozunk.

»A csapatmunka egy képesség, amely lehetdséget ad az egyiittmiikodésre egy kozos elképzelés
érdekében. Egy képesség, amely az egyéni teljesitményeket a szervezeti célok felé tereli. Egy
oOlyan energia, lizemanyag, amely lehetOvé teszi az egyszeri emberek szdmara, hogy szokatlan

eredményeket érjenek el.” (Andrew Carnegie)
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